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Complexul Muzeal National ,Moldova" (CMNM) cu sediul in
Palatul Culturii, cladire simbol a lasului, construita in stil neogotic intre anii
1906 — 1925, are in componenta sa: Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul
Stiintei si Tehnicii , Stefan Procopiu”, Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic
al Moldovei, Centrul de Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural,
Muzeul ,Mihail Kogdlniceanu” lasi, Muzeul Unirii lagi, Muzeul ,,Poni-
Cernatescu” lasi, Palatul ,Al. I. Cuza” Ruginoasa, Muzeul Sit arheologic
Cucuteni §i Muzeul Viei, Vinului din Harlau, Depozitul de Tutun al fostei
Fabrici de Tigarete lagi. Patrimoniul Complexului Muzeal National
»~Moldova” este constituit din 8 sedii de muzee, dintre care 7 sunt
monumente istorice, peste 100.000 piese de patrimoniu mobil aflate in
categoria Tezaur, Fond si bunuri comune.

Complexul Muzeal National ,Moldova” este membru ICOM,
ICCROM si membru fondator al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania.
1. viziune;

Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi este o institutie de
cultura, de nivel european, care vizeaza excelentd in toate domeniile sale
de activitate, prin calitate, performantd si competitivitate. in viziunea
noastrd, institutia este parte din viata orasului, este integrata in modul de
simtire si gandire al comunitatii, avand rolul de a rdspunde nevoilor si
asteptadrilor acesteia.

2. misiune;

Complexul National Muzeal ,Moldova” este o institutie publici de
cultura, cu personalitate juridica, aflatd sub autoritatea Ministerului
Culturii, care are ca misiune cercetarea, tezaurizarea, conservarea,
restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural specific in domenii
precum istorie si arheologie, stiinta si tehnica, artd, etnografie prin
expozitii, seminarii, conferinte, simpozioane, festivaluri, publicatii, activitati
de educatie muzeald si de entertainment.

Complexul National Muzeal ,,Moldova” are misiunea de a genera
cunoasterea si a desdvdrsi intelegerea unor bunuri si procese specifice
explorand domeniile ilustrate de colectiile detinute.

3. valori

Complexul National Muzeal ,,Moldova” aplicd in activitatea de fiecare zi
cele maiinalte standarde etice, recunoscind si promovand corectitudinea
egalitatea, echidistanta atat in relatiile interne cét si in cele externe.
Desfdsurdndu-si activitatea in baza unor astfel de valori, Complexul
National Muzeal ,,Moldova”:

o  prezervd si dezvolta colectiile;

o  promoveazd integritatea stiintifica si profesional3;

o utilizeaza cu responsabilitate resursele interne si externe;

o  manifestd deschidere fata de idei si teme noi sprijinind creativitatea si
inovatia;

o  promoveaza invatarea continud;

o anticipeaza si rdspunde prin programe adaptate nevoilor publicului

o promoveaza conceptul de democratie culturald introducand
programe cu efect formativ care sa ajungd si la cetdtenii defavorizati din
punct de vedere financiar, educational sau cu dizabilitati.
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a) Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:
o Asigurarea unui management performant, dinamic si flexibil, bazat pe comunicare, adaptat la
nevoile diverselor categorii de beneficiari, mentinind standardele de calitate si excelenta.
o Constituirea, cercetarea, evidenta, digitalizarea, valorificarea si protejarea patrimoniului.
Accesibilitate, incluziune si promovarea rolului educativ al muzeului in comunitate.
o Atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei si cresterea veniturilor
proprii si a sponsorizarilor.
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Obiective specifice:

o Tmbogétirea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national prin programul
de cercetare, restaurare-conservare a patrimoniului mobil;

o Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului in conditii conforme standardelor
europene generale, precum si a normelor elaborate de citre Ministerul Culturii;

o Cresterea colectiilor muzeale prin donatii, achizitii si cercetare arheologicd in vederea
completarii patrimoniului muzeal specific;

o Promovarea culturii si civilizatiei roméanesti prin organizarea de manifestdri culturale
diversificate (expozitii nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte,
sesiuni de comunicdri nationale si internationale etc.);

o Dezvoltarea programului de cercetare stiintificd aplicatd, a programului de cercetare
arheologica, cercetare socio-etnograficé, arheologie industriala si de patrimoniu;

o Promovarea patrimoniului si valorificarea rezultatelor cercetdrilor prin programul editorial
(Editura Palatul Culturii );

o Angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem interactiv
educational destinat cunoasterii patrimoniului detinut de institutie, prin realizarea unor
programe de pedagogie muzeala;

o Cresterea gradului de accesabilitate, cunoastere siintelegere a valorilor de patrimoniu de cétre
categoriile de public cu dizabilitdti prin implementarea unor proiecte specifice;

o Realizarea unor programe/proiecte in mediul virtual care s3 satisfacd o mai larga categorie de
public;

o Imbunititirea sistemului de evidentd, clasarea si digitizarea patrimoniului mobil prin

participarea in cadrul proiectului integrat E-cultura Programul Operational Competitivitate

(POC) 2014-2020 Axa Prioritard 2, Actiunea 2.3.3. CMNM lasi este centrul de preluare

informatica a datelor din toata regiunea Moldovei;

Organizarea si completarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale a institutiei;

Realizarea de proiecte cu finantari nerambursabile;

Realizarea de parteneriate cu institutii similare din tard si strainitate;

Cresterea nivelului de pregatire a specialistilor in domeniul patrimoniului cultural mobil;

Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii neguvernamentale;

Asigurarea functiondrii optime a departamentelor institutiei prin optimizarea managementului

si marketingului cultural;

Implementarea standardelor de control intern managerial prevdzute de Ordinul SGG

nr.600/2018.
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b) Programe/ proiecte / activitéti
CMNM implementeazd urmatoarele programe:

1. Programul investitii 5i dezvoltarea infrastructurii muzeale
Realizarea amenajarii expozitilor de bazd ale celor patru muzee din Palatul Culturii,
reamenajarea expozitiei de baza a Muzeului Sit Arheologic Cucuteni si realizarea primului Muzeu de
Arheologie Industriald din Romania in clddirea Depozitului de tutun - Fabrica de Tigarete lasi. Toate
acestea pot fi concretizate in functie de alocatia bugetara de la Ministerul Culturii.



2. Programul Prezervarea patrimoniului cultural (conservarea si restaurarea patrimoniului
imobil si mobil)

Acest program se deruleaza pe doud componente: conservarea si restaurarea patrimoniului
imobil si conservarea si restaurarea patrimoniului mobil.

210 analize XRF la piese si accesorii din metal( identificare metal/aliaj si produsi de coroziune),
ceramicd, piatrd, hartie;

Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi si necesitd interventii, se realizeazi in functie de
alocarile bugetare.

Tn anul 2025 au fost efectuate o serie de lucriri de reparatii curente si de intretinere la toate
muzeele din componenta institutiei.

Conservarea si restaurarea patrimoniului mobil, realizatd de specialistii Centrului de
Conservare-Restaurare din cadrul CMNM si de cétre conservatorii de muzeu, reprezint3 o componenta
importantd a activitdtii profesionale, in vederea asigurarii sanatatii si integritatii bunurilor culturale
aflate in expozitiile permanente, temporare sau in depozitele muzeelor.

Prezentam mai jos situatia sinteticd a activitdtii de restaurare — conservare a Centrului de
Conservare-Restaurare din cadrul CMNM in perioada ianuarie — decembrie 2025.

Denumire Descriere

Investigatii fizico-chimice: 210 analize XRF la piese si accesorii din metal( identificare

analize XRF, microscopie metal/aliaj si produsi de coroziune), ceramicd, piatra, hartie;

optica etc. 240 studii prin microscopie optica la piese si accesorii din metal,
ceramicad, piatrd, hartie.

Investigatii si tratamente 1. Investigatii biologice si tratamente la piesele intrate in

biologice laborator:

69 piese tratate (27 piese Muzeul de Istorie a Moldovei, 17 piese
Muzeul de Arta a Moldovei , 2 piese Muzeul Memorial Mihail
Kogdlniceanu, 3 piese Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, 3
piese Muzeul Etnografic al Moldovei 2 piese Priméria lasi, 15 piese
Institutul National de Arheologie)
2. Investigatii biologice de teren
- Investigatie biologica la Muzeul Unirii in privinta unui atac activ
de insecte;
- Investigatie biologica Baia Turceasca.
3. Tratamente biologice (chimice, refrigerare, anoxie): 43 piese
(Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeul de Istorie a Moldovei,
Muzeul Memorial Mihail Kogalniceanu, Muzeul Stiintei si Tehnicii
»Stefan Procopiu”)
Restaurare - Conservare
Carte, document, Bloc Piese restaurate: 100 piese finalizate si 13 piese in restaurare
Carte, legatura carte - finalizate: 100 piese (Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”
lasi, Muzeul Memorial “Mihail Kogélniceanu” lasi, Muzeul de Istorie
a Moldovei lasi, Arhiva C.M.N. “"Moldova” lasi, Biblioteca Academiei
Romane, Filiala lasi, Muzeul “Poni- Cernétescu” lasi)
Lemn Piese restaurate: 11 piese finalizate si 7 piese in restaurare
- 35 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei lasi, Muzeul Etnografic al
Moldovei lasi, Muzeul de Artd);
- in restaurare - conservare: 2 piese (Muzeul Etnografic al Moldovei,
Sinagoga lasi)
Piese in conservare: 1 piesa (monoxild, Muzeul Etnografic al
Moldovei)
Pictura Piese restaurate: 59 piese finalizate si 3 piese in restaurare

- finalizate: 35 piese (Muzeul de Art3, lasi)
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Textile

Ceramica,
portelan,
sticld, piatra

Metal

Piele

- in restaurare: 3 piese (Muzeul de Artd lasi, Muzeul de Istorie a
Moldovei)
Alte activitati:
- Realizarea unor operatiuni de conservare-restaurare la stucaturd si
bois ciment in Sala Voievozilor, Sala ,,Stefan Procopiu” si in sala
,Henri Coanda”.
Restaurare — conservare:

Piese restaurate:

- finalizate: 17 piese (Manastirea Capriana, Republica Moldova,
Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeul Memorial “Mihail
Kogalniceanu” lasi, Institutul de Arheologie, lasi, Muzeul Stiintei si
Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, lasi)

- in restaurare: 2 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei, lasi, Muzeul
Memorial “Mihail Kogalniceanu” lasi)

Restaurare — conservare:

Piese restaurate:

- finalizate: 107 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei, lasi, Scanteia si
Dobrovat, jud. lasi, Muzeul de Arta lasi, Muzeul Memorial “Mihail
Kogalniceanu” lasi, MJERG Caransebes, Esplanada Teatrului National
lasi, Muzeul Etnografic al Moldovei)

- 6 lazi, 13 pungi, 31 fragmente, 14 pachete - Spalare, tratament
chimic, neutralizare, uscare, conservare, sortare, asamblare partiald
(Sapaturi arheologice Dobrovat, jud. lasi)

- in restaurare: 14 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei lasi, Scanteia
si Dobrovat, jud. lasi)

Piese restaurate finalizate: 53 piese finalizate si 15 fragmente
(Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul Stiintei si Tehnicii , Stefan
Procopiu”, Muzeul de Artd, sapaturi jud. Bacau, sapaturi com.
Miroslava, jud. lasi)

Piese conservate - 2 piese finalizate (Primaria lasi)

Piese in restaurare - conservare: 39 piese (Muzeul de Istorie a
Moldovei, Muzeul Unirii, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan
Procopiu”; Catedrala Romano — Catolicd lasi, sapaturile efectuate in
zona comunei Sipote, lasi)

Piese restaurate: 8 piese finalizate si 8 piese in restaurare

- finalizate: 8 piese (Muzeul Stiintei si Tehnicii ,, Stefan Procopiu”,
Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeul de Istorie a Moldovei,
colectie particulara)

- in restaurare: 8 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul
Unirii, Muzeul Etnografic al Moldovei, colectie particulara)

Alte activitati: Pregdtirea viitorilor restauratori (6) la solicitarea Centrului de Pregétire Profesionald
Bucuresti, prin efectuarea stagiului de practica in laboratoarele si cu concursul expertilor
restauratori din cadrul Centrului de Cercetare si Restaurare — Conservare a Patrimoniului Cultural.

3. Programul Promovarea si valorificarea muzeala a patrimoniului cultural (expozitii nationale
si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte, sesiuni de comunicari
nationale si internationale)

Tn cadrul acestui program, ce reprezintd o sinteza a activitatii profesionale a institutiei
indreptati catre diversi beneficiari, s-au derulat in perioada vizatd numeroase proiecte culturale cu
impact deosebit asupra publicului.
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Redam mai jos proiectele din cadrul programului:

Expozitia imersivd ,Valorizarea patrimoniului ecleziastic unic de la M#n3stirea Capriana: de la
restaurare la digitizare”. Organizatori: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Centrul de
Cercetare si Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural in parteneriat cu Muzeul de
Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 15 aprilie 2021-14 aprilie 2028.

Expozitia ,0 lume in miniaturd. Despre lucrurile mici ale civilizatiei Cucuteni”. Organizator
principal: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei in
parteneriat cu: Academia Romand, Filiala lasi — Institutul de Arheologie, Muzeul Judetean
Botosani, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava - Facultatea de Istorie si Geografie,
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi — Facultatea de Istorie si Centrul Arheoinvest. Palatul
Culturii, lasi, 19 iunie 2024-19 ianuarie 2025.

Expozitia , Grecii de peste mari. Vase cu figuri rosii din Etruria si Magna Grecia”. Organizator
principal: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj-Napoca in parteneriat cu:
Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National de
Istorie a Romaniei Bucuresti, Muzeul Tarii Crisurilor Oradea, Muzeul Olteniei Craiova si
Muzeul Judetean Arges, Pitesti. Palatul Culturii, lasi, 31 octombrie 2024-18 mai 2025.
Expozitia ,Alexandru loan Cuza — 150”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi—Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Istorie a Roméniei, Muzeul
National al Bucovinei Suceava, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I”, Complexul
Muzeal National Neam{, Muzeul Judetean ,Paul Péltinea” Galati si Serviciul Judetean lasi al
Arhivelor Nationale. Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui, 9 noiembrie 2024-28 februarie
2025.

Expozitia ,Sinteza”, artist Vicentiu Vanau. Parteneri in organizare: Uniunea Artistilor Plastici —
Filiala lagi si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi. Muzeul Unirii, 11 decembrie 2024-8
ianuarie 2025.

Expozitia de arte vizuale a elevilor Colegiului National de Art3 ,Octav Bancil3”, lasi. Parteneri
in organizare: Uniunea Artistilor Plastici — Filiala lasi si Complexul Muzeal National ,Moldova”
lasi. Muzeul Unirii, 18 decembrie 2024-10 ianuarie 2025.

Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei. Ospatul si
accesoriile sale de lux: o sticld pentru vin a familiei KogéIniceanu”. Organizator: Muzeul de
Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 18 decembrie 2024-9 martie 2025,

Expozitia de arte vizuale ,Alternative”, artist Ofelia Hutul. Parteneri in organizare: Uniunea
Artistilor Plastici — Filiala lasi si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi. Muzeul Unirii, 21
decembrie 2024-10 ianuarie 2025.

Expozitia ,Costumul popular — simbol al identittii nationale”. Parteneri in organizare:
Centrul Cultural Ruginoasa si Muzeul Memorial ,A. |. Cuza” Ruginoasa. Muzeul Memorial JA.
. Cuza” Ruginoasa, 27 decembrie 2024-26 ianuarie 2025.

Expozitia temporard SEZATOAREA IAS! la ceas aniversar: 10 ani, organizator Muzeul Etnografic
al Moldovei, 23 octombrie 2024 - 19 ianuarie 2025, Palatul Culturii

Expozitia temporara Datini si obiceiuri de iarnd, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 13
decembrie 2024 — 14 ianuarie 2025, Palatul Culturii.

Manifestari cultural artistice dedicate Unirii Principatelor. Parteneri in organizare: Complexul
Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul Memorial ,A. I. Cuza” Ruginoasa, Centrul Cultural
Ruginoasa si Primdria Ruginoasa. Muzeul Memorial ,A. |. Cuza” Ruginoasa, 23-24 ianuarie
2025.

Expozitia ,Blazoane nobiliare romanesti”. Parteneri in organizare: Scoala Gimnazial3 ,,Garabet
Ibrdileanu”, Targu Frumos si Muzeul Memorial ,A. I. Cuza” Ruginoasa. Muzeul Memorial ik,
Cuza” Ruginoasa, 23-31 ianuarie 2025.

Expozitia ,Alexandru loan Cuza. La vremuri noi, om nou...”. Parteneri in organizare: Muzeul
Municipal ,Regina Maria” lasi, Muzeul de Istorie a Moldovei si Muzeul de Istorie Naturali lasi,
23 ianuarie-16 februarie 2025.
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Expozitia ,Silviu Oravitzan ,Carérile Luminii””. Organizator principal: Muzeul National al
Bucovinei in parteneriat cu: Complexul Muzeal National ,Moldova” lagi = Muzeul de Istorie a
Moldovei, Mitropolia Moldovei si Bucovinei, Muzeul National al Banatului si Fundatia
,Oravitzan”. Palatul Culturii, 31 ianuarie-23 martie 2025.

Expozitia ,,Mihail Kogdlniceanu — scriitor si om politic”. Organizator: Muzeul Memorial
»Mihail Kogalniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail Kogdlniceanu”, ianuarie-aprilie 2025.
Lansarea volumului ,,Replica si rezonanta in chimie”, Editura Oscar Print din Bucuresti, autori
profesor universitar doctor chimist Mariana Bezdadea, cercetdtor stiintific doctor inginer
Sabina Olaru, 31 ianuarie 2025, Muzeul ,,Poni-Cernatescu”din lasi.

,Omagiu lui George Enescu”. Eveniment dedicat marelui compozitor si violonist George
Enescu, la implinirea a 70 de ani de la trecerea sa in eternitate. Parteneri in organizare: Muzeul
Memorial ,Mihail Kogdlniceanu” si Asociatia NOESIS-ENESCO. Muzeul Memorial ,Mihail
Kogélniceanu”, 21 februarie 2025.

Manifestarea ,Feerii de Dragobete”, realizatd in parteneriat cu Asociatia Kasta Morrelly. 22
februarie, Muzeul ,Poni - Cernatescu”.

Expozitia ,Aspecte si ipostaze ale vietii in perioada medievald”. Parteneri in organizare:
Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi = Muzeul de
Istorie a Moldovei. Muzeul ,Vasile Parvan” Bérlad, 23 februarie-13 aprilie 2025.

Manifestare cultural-interactivd ,,Martisor — simbol si traditie”, Editia a X-a, organizatori
Primdria lasi, Asociatiei ,ART — Mestesugurile Prutului” lagi in parteneriat cu Muzeul Etnografic
al Moldovei, 28 februarie — 3 martie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Reconfigurari 2024” — Sesiunea de Achizitii Artd Contemporana 2024, organizator
Muzeul de Artd, 7 februarie 2025 - 2 martie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Orizonturi postbelice”. Parteneri in organizare: Ateneul National lasi, Uniunea
Artistilor Plastici — Filiala lasi, Muzeul de Artd Constanta, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi. Muzeul Unirii, 21 februarie-21martie 2025.

Expozitia ,llie Bostan — Mitologii formale”. Parteneri in organizare: Ateneul National lasi,
Uniunea Artistilor Plastici — Filiala lasi, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi. Muzeul
Unirii, 21 februarie-21martie 2025.

Expozitia ,Alexandru loan Cuza — 150”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National
»,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National al Bucovinei Suceava, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I”, Complexul Muzeal
National Neamt, Muzeul Judetean ,Paul Piltdnea” Galati si Serviciul Judetean lasi al Arhivelor
Nationale, Muzeul ,Vasile Parvan Barlad, martie-aprilie 2025.

Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei. Piese de orfevrarie
din inventarul mormantului princiar de la Bdiceni-La Pietrarie”. Organizator: Muzeul de
Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 12 martie-8 iunie 2025.

Recitalul vocal instrumental , Armonii de primdvara”, organizat de Ziua Culturii Nationale in
cadrul programului ,Portativul tdnarului artist”, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”
in parteneriat cu Colegiul National de Artd ,Octav Bancild” lasi si Asociatia Crescendo Events,
13 martie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia Acad. Bogdan C. Simionescu — Restituiri, Muzeului ,Poni-Cerndtescu”, incepand cu
12 martie 2025.

Eveniment omagial ,In Memoriam Acad. Bogdan C. Simionescu (1948-2024)", organizator
Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” in parteneriat cu Universitatea Tehnicd ,Gh.
Asachi” lasi, Universitatea ,Al. loan Cuza” lasi, Academia Romana - filiala lasi, Institutul de
Chimie Macromoleculard ,Petru Poni”, Colegiul National de Artd ,Octav Bancild” lasi, 12
martie 2025, Muzeul ,,Poni- Cernatescu”.

Expozitia ,145 de ani de relatii diplomatice intre Romania si Italia”. Parteneri in organizare:
Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei, Ambasada Italiei la Bucuresti si Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 14 martie-22 aprilie
2025.



Expozitia , Istoria in emisiuni monetare ale Bancii Nationale a Moldovei. Piese din patrimoniul
Galeriei Colectiilor Petru Costin a Raionului laloveni si al Muzeului Vamal al Republicii
Moldova”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de
Istorie a Moldovei, Consiliul Raional laloveni si Serviciul Vamal al Republicii Moldova. Muzeul
Unirii, 27 martie-25 aprilie 2025.

Expozitia temporara Fake news. Pe urmele minciunilor, organizatori Funky Citizens si sustinut
de Ambasada Marii Britanii in Romania, partener Muzeul Etnografic al Moldovei, 27-30 martie
2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Leondar”, artist Vasile Leondar. Parteneri in organizare: Uniunea Artistilor Plastici —
Filiala lasi si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Muzeul Unirii, 28 martie-27 aprilie
2025.

Eveniment cultural - stiintific Personaje, elixire si potiuni, dedicat lecturii si chimiei, organizator
Muzeul ,Poni- Cerndtescu” in parteneriat cu Scoala Gimnaziald nr.7 din Botosani, 29 martie
2025, Muzeul ,,Poni - Cernétescu”.

Expozitia ,Alexandru loan Cuza — 150”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Istorie a Roméaniei, Muzeul
National al Bucovinei Suceava, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand 1”, Complexul Muzeal
National Neamt, Muzeul Judetean ,Paul Piltdnea” Galati si Serviciul Judetean lasi al Arhivelor
Nationale. Complexul Muzeal National Neamt, Piatra-Neamt, aprilie-iulie 2025.

Expozitia ,Jandarmeria Roméana 1850-2020". Parteneri in organizare: Muzeul National de
Istorie a Romaniei, Muzeul Casa Muresenilor Brasov, Inspectoratul General al Jandarmeriei
Romane si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul
Culturii, 4 aprilie-8 iunie 2025.

Manifestare cultural-interactivd Oud incondeiate. Expozitie. Atelier. Vanzare, editia a XXIV-a,
organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 5-6 aprilie 2025, Esplanada Palatului Culturii, 29
martie 2025.

Lansarea volumului: lon H. Ciubotaru, Silvia Ciubotaru, Arta naivé din Romdénia, lasi, Editura
Palatul Culturii, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 25 aprilie 2025, Palatul Culturii
Expozitia temporard, Artd naivd, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 25 aprilie 2025-
25 august 2025, Palatul Culturii.

Expozitie World Unseen, organizata de Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” in
parteneriat cu Canon si Muzeul National de Istorie Naturald ,Grigore Antipa” Bucuresti, 29
aprilie - 27 iulie 2025.

Expozitia temporara , Tipare si pdpusare de cas din colectia Muzeului Etnografic al Moldovei”,
organizator Muzeul Viei si Vinului din Harldu, 30 aprilie 2025, Harliu.

Expozitia de postere ~ RESTAURAREA S| CONSERVAREA BUNURILOR CULTURALE, Piatra Neamt,
Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra Neamt, cu posterul: Conservarea si restaurarea icoanei
»Nasterea Domnului”, autori: George Lucian Vasiliu - Complexul Muzeul National Neamt,
Remus loan Popa - Complexul Muzeul National Moldova — lasi, mai 2025.

Targul Megterilor Populari, editia a XXV-a, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei 16-18
mai 2025, Esplanada Palatului Culturii.

Expozitia temporard Petru Poni — Documente de referintd biograficd si stiintificd, dedicats
comemorarii a 100 de ani de la trecerea in eternitate a acad. Petru Poni, organizator Muzeul
»Poni - Cerndtescu” in parteneriat cu Serviciul Arhivele Nationale- filiala lasi, 9 mai - 31
decembrie 2025.

Lansarea volumului ,Petru Poni. Scrisori, amintiri, evocari”, autori dr. muzeografi Oana
Florescu si Monica Nanescu, cu prilejul comemordrii a 100 de ani de la trecerea in eternitate a
acad. Petru Poni, 9 mai 2025.

Simpozionul National ,Istorie si patrimoniu ecleziastic”, editia a IV-a. Parteneri in organizare:
Manastirea Pangarati (jud. Neamt) si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de
Istorie a Moldovei. Mandstirea Pangarati, 9-10 mai 2025.



Expozitia ,Mana mea este lingura ta. Te hraneste”. Parteneri in organizare: Muzeul National
de Istorie a Romaniei, Muzeul National al Taranului Roman, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi (Muzeul de Artd, Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul Etnografic al Moldovei),
Muzeul National al Literaturii Roméne lasi, Muzeul Mitropolitan al Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei, Complexul Muzeal National Neamt — Muzeul de Artd Eneoliticd Cucuteni ,,Gheorghe
Dumitroaia” Piatra-Neamt, Memorialul Ipotesti — Centru National de Studii ,,Mihai Eminescu”,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei Cluj-Napoca, Muzeul lJudetean Botosani. Centrul
International de Artd Contemporand Baia Turceasca lasi, 14 mai-31 iulie 2025.

Expozitia “Cosmic Attractors” artist: Miron Schmiickle, in cadrul Romanian Creative Week,
Muzeul de Artd, 14 mai — 8 iunie 2025, Palatul Culturii

»Wanna Be Fog With Me?”. Organizator: Federatia Patronatelor din Industriile Creative.
Eveniment inclus in Romanian Creative Week, editia a V-a. Palatul Culturii, 15-26 mai 2025.
Expozitia ,Aici, acum”. Organizator: Federatia Patronatelor din Industriile Creative. Eveniment
inclus in Romanian Creative Week, editia a V-a. Muzeul Unirii, 18-30 mai 2025.

Dezbaterea cu tema ,Jurnalismul — o profesie cu vocatie”. Parteneri in organizare: Asociatia
»Universul Prieteniei” lasi si Muzeul Memorial ,Mihail Kogélniceanu”. Muzeul Memorial
»Mihail Kogalniceanu”, 22 mai 2025.

Expozitia temporard Mdna mea e lingura ta. Te hrdneste”, organizator Muzeul National al
Literaturii Romane lasi, partener Muzeul Etnografic al Moldovei, mai-august 2025, Centrul
International de Arta Contemporand — Baia Turceasca lasi.

Expozitia temporara, Observd pdsdrile fasului, organizator Agentia Nationala pentru Mediu si
Arii Protejate — Directia Judeteana de Mediu lasi, partener Muzeul Etnografic al Moldovei, 5 -
22 iunie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei. Caseta de calatorie
a doamnei Elena Cuza”. Organizator: Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 12 iunie-7
septembrie 2025.

Expozitia ,Oglinda frumusetii. De la simplitatea femeii la divinitatea zeitei in Antichitate.
Obiecte din colectia Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta”. Parteneri in
organizare: Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta si Complexul Muzeal
National ,,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 18 iunie-30
septembrie 2025.

Expozitia ,Istorii deturnate — destine rescrise. Patrimoniul construit din Bucuresti sub regimul
comunist”. Parteneri in organizare: Muzeul National Cotroceni, Institutul de Investigare a
Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Roménesc si Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi— Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii lasi, 26 iunie-31 august 2025.
Expozitia ,Grecii de peste mari. Vase cu figuri rosii din Etruria si Magna Grecia”. Organizator
principal: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj-Napoca in parteneriat cu:
Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National de
Istorie a Romaniei Bucuresti, Muzeul Tarii Crisurilor Oradea, Muzeul Olteniei Craiova si
Muzeul Judetean Arges, Pitesti. Muzeul Municipiului Bucuresti, Bucuresti, iulie-decembrie
2025.

Expozitia ,Eugen DORNESCU.70”, organizator Muzeul de Arta , 13 iunie 2025 - 6 iulie 2025,
Palatul Culturii.

Expozitie temporara Dispozitive de uz casnic. Utilitate si diversitate, organizator Muzeul Stiintei
si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, 4 ijulie- 20 noiembrie 2025.

Expozitie ,Donatii si Donatori— colectia dr. Adrian Aldea”, organizator Muzeul de Artd, 10 lulie-
27 iulie 2025, Palatul Culturii.

Lansarea volumului Tdrgul olarilor lasi — 55. Comentarii si corpus de documente, coordonat de
prof. univ. dr. lon H. Ciubotaru, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 11 iulie 2025,
Palatul Culturii.



Parteneriat pentru organizarea Targul Mesterilor Populari”, editia a Xl-a. Parteneri in
organizare: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul Memorial ,Alexandru loan
Cuza” Ruginoasa, Centrul Cultural Ruginoasa, Primiria Ruginoasa, Asociatia Mesterilor
Populari din Moldova. Muzeul Memorial ,Alexandru loan Cuza” Ruginoasa, 12-13 iulie 2025.
Expozitia ,Fragment si reconstructie" a artistului plastic Mirel Vieru. Muzeul Unirii, 17 iulie-31
august 2025.

Expozitia ,Grigore Alexandru Ghica”. Parteneri in organizare: Muzeul Municipal ,Regina
Maria” lasi, Serviciul Judetean lasi al Arhivelor Nationale si Complexul Muzeal National
~Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Braunstein, august 2025-martie 2026.
Expozitia C20H12N203, semnatd de Mando, organizator Muzeul de Artd din lasi, 9 august - 30
august 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,insemn al porfirei pe bolta de lumin3”, dedicat3 centenarului nasterii pictorului Paul
Gherasim. Parteneri in organizare: Universitatea Nationald de Arte »George Enescu” lagi —
Facultatea de Arte Vizuale si Design si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi— Muzeul de
Istorie a Moldovei. Palatul Culturii lasi, 20 august-30 septembrie 2025.

Manifestarea Sezdtoarea copiilor, organizator Biserica ,Sfantul Nicolae Domnesc” — Paraclis
Mitropolitan, partener Muzeul Etnografic al Moldovei, 23 august 2025, Palatul Culturii.
Expozitia ,Dust in the Wind” a artistului Adrian Chidon-Frunza, Muzeul Unirii, 26 august-24
septembrie 2025.

Expozitia Nationald de Postere Stiintifice ,,Conservare — Restaurare — Investigatii", organizata
de Muzeul National de Istorie a Rom4niei , Bucuresti, septembrie 2025 — februarie 2026.
Noaptea Muzeelor la Sate”, editia a lll-a. Muzeul Memorial , Alexandru loan Cuza” Ruginoasa,
6 septembrie 2025.

Expozitia de postere ,Restaurarea llustratd”, ed. IV, organizatd de ACRRO la ICEM Casa
Avramide Tulcea si Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, 09 sept. 2025 - 20
sept. 2025, Palatul Culturii lasi.

Expozitia ,Muzicieni romani in arhiva fostei Securitati pastrati de C.N.S.A.S.”. Parteneri in
organizare: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul Memorial ,Mihail
Kogdlniceanu”, Muzeul National ,George Enescu” si Consiliului National pentru Studierea
Arhivelor Securitdtii. Muzeul Memorial ,Mihail Kogélniceanu”, 9 septembrie-9 octombrie
2025. Eveniment inscris pe agenda Festivalului International ,,George Enescu”.

Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei— Regina Maria, chip
si cuvant”. Organizator: Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 10 septembrie-7
decembrie 2025.

Expozitia ,Herbarium Il. Cutiile Pandorei” semnatd de Atena-Elena Simionescu, organizator
Muzeul de Artd, 11 septembrie - 28 septembrie 2025, Palatul Culturii.

Proiectul cultural educativ ,Stiinta Soarelui”, participarea elevilor de la Scoala Gimnazial3
~Alexandru cel Bun” si Liceul Tehnologic Economic de Turism »Virgil Madgearu” din lasi.
Acestia Laboratorului de chimie amenajat in cadrul expozitiei permanente din cadrul Muzeului
»Poni - Cernatescu”, 18 septembrie 2025.

Simpozionul National ,,Rolul man3stirii Secu in viata religioas3 a Tirii Moldovei”, editia a XIV-
a. Parteneri in organizare: Mandstirea Secu si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi.
Manastirea Secu, 19-20 septembrie 2025.

»Festivalul Strdzii Lapusneanu”, editia a Vll-a. Parteneri in organizare: Priméria Municipiului
lasi, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul Unirii, Ateneul Popular Tatdrasi, 19-
21 septembrie 2025.

Intéinirea Sezétorilor: »»ezatoriin Jara Fdgdrasului” in vizitd la ,Sezdtoarea lasi” (parteneriat
cu ,Sezatoarea lasi”), Muzeul Etnografic al Moldovei, 20 septembrie 2025, Palatul Culturii
Expozitia ,Palatul si iesenii. O veche poveste de dragoste”. Organizator: Muzeul de Istorie a
Moldovei. Palatul Culturii, 26 septembrie 2025-31 ianuarie 2026.



Parteneriat pentru evenimentul ,Cucuteni JazzFest”, editia a IV-a. Parteneri in organizare:,
Asociatia Culturald ,CartelArte LM”, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Primaria
comunei Cucuteni. Muzeul de Sit Arheologic Cucuteni, 26-28 septembrie 2025.

Sdrbdtoarea viei si vinului, editia a Xl-a, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei in
colaborare cu Asociatia ,ART — Mestesugurile Prutului”, Ateneul National lasi, primdria
orasului Harl3du, Gradinita cu program prelungit Harlau, 26-28 septembrie 2025, Muzeul Viei si
Vinului din Harlau.

Expozitia ,Oglinda frumusetii. De la simplitatea femeii la divinitatea zeitei in Antichitate. Obiecte
din colectia Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta”. Parteneri in organizare:
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta si Complexul Muzeal National ,Moldova”
lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Muzeul ,Vasile Pdrvan” Barlad, octombrie 2025-ianuarie
2026.

Conferinta ,Artistul Cucuteni — Modelarea lutului si a propriei vieti” organizatd in cadrul seriei
Dialoguri filozofice, organiztori Noua Acropola in parteneriat cu Muzeul Stiintei si Tehnicii
»Stefan Procopiu”, 18 octombrie 2025.

Expozitia Durate in miniaturd. Ceasuri din colectia Muzeului Stiintei si Tehnicii ,Stefan
Procopiu”, deschisé la Muzeul ,Poni- Cernatescu” in cadrul proiectului Cadranul cerului: Timp
si observatie solard, 7 octombrie - 7 noiembrie 2025.

Amenajarea expozitiei realizate in spatiul muzeal de sub esplanada Teatrului National ,Vasile
Alesandri” din lasi. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi — Muzeul
de Istorie a Moldovei si Primdria Municipiului lasi. Esplanada Teatrului National ,Vasile
Alesandri” din lasi, octombrie 2025.

Expozitia ,Ars sacra. Primul mileniu al erei crestine”. Parteneri in organizare: Muzeul de
Istorie National3 si Arheologie Constanta, Muzeul Municipal ,Regina Maria” lasi si Complexul
Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Braunstein, 10
octombrie 2025- 10 ianuarie 2026.

ART IS — Salonul anual al Uniunii Artistilor Plastici —filiala lasi. Parteneriin organizare: Uniunea
Artistilor Plastici — Filiala lasi si Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi. Muzeul Unirii, 11-
31 octombrie 2025.

Expozitia ,Pe aripi de visare” — Virginia Baz Baroiu — UAP Timisoara, Muzeul de Arta din lasi, 8
octombrie - 26 octombrie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia , Artis 2025 — Salonul anual de art3 al Uniunii Artistilor Plastici lasi. Muzeul Unirii, 13-
30 octombrie 2025.

Conferinta ,Artistul Cucuteni — Modelarea lutului si a propriei vieti”, in cadrul proiectului
»Dialoguri filozofice” realizat in parteneriat de Asociatia Noua Acropola si Muzeul Stiintei si
Tehnicii ,Stefan Procopiu”. 18 octombrie 2025, Palatul Culturii.

Conferinta de etnodidacticd ,Patrimoniul cultural imaterial fara frontiere”, editia a X-a cu
ocazia Zilei Internationale a Patrimoniului Cultural Imaterial, organizator Muzeul Etnografic al
Moldovei, in parteneriat cu Departamentul de Etnologie din cadrul Institutului de Filologie
Roméana ,Alexandru Philippide” al Academiei Romane — Filiala lasi si Asociatia ,ART —
Mestesugurile Prutului”, 24 — 25 octombrie 2025, Palatul Culturii.

Targul mesterilor populari: Mesteri si mestesuguri traditionale din Moldova, organizator
Muzeul Etnografic al Moldovei, 24 — 26 octombrie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Mamutul de la Palat”. Organizator: Muzeul de Istorie a Moldovei si Centrul de
Cercetare si Conservare - Restaurare a Patrimoniului Cultural, Palatul Culturii, 25 octombrie
2025-31 octombrie 2026.

Deschiderea Galeriei permanente de Artd Roméneascda Moderna a Muzeului de Artd, 28
octombrie 2025, Palatul Culturii.

Simpozionul International ,Monumentul — Traditie si Viitor”, editia a XXVll-a. Parteneri in
organizare: Muzeul Municipal ,Regina Maria” lasi si Complexul Muzeal National ,Moldova”
lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei. lasi, 30 octombrie-1 noiembrie 2025.



Expozitia temporara Palatul din inima lasului. Reperele unui secol, Muzeul de Istorie a
Moldovei si Centrul de Cercetare si Conservare - Restaurare a Patrimoniului Cultural, 30
octombrie, 2025 — 1 martie 2026, Palatul Culturii.

Expozitia de postere a Asociatiei Conservatorilor si Restauratorilor din Romania, editia a XVl-a,
50 de ani ai sistemului de conservare — restaurare in Romdnia, Suceava, noiembrie 2025.
Expozitia temporara ,Culorile pamantului 2”, semnatd de Dana Constantin, Dacian Andoni,
Gloria Grati si Nicolae Moldovan, organizator Muzeul de Art3, 5 — 23 noiembrie 2025, Palatul
Culturii.

Simpozionul International de Antrozoologie ,Conscious Beings: Rethinking Animality and
Awareness”, The 8" Edition. Parteneri in organizare: Institutul de Cercetdri Economice si
Sociale ,Gh. Zane” al Academiei Romane - filiala lasi, Facultatea de Biologie din cadrul
Universitatii ,,A. |. Cuza” lasi, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Medicind Veterinard din cadrul
Universitatii de Stiinte ale Vietii ,lon lonescu de la Brad” lasi, Muzeul de Istorie a Moldovei din
cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi, editia a Vil-a. lasi, 6-8 noiembrie 2025,
lasi, Romania/ Online.

Conferinta internationald anuald ,MediCult: Medierea culturald — implicatii, oportunitati,
resurse”, editia a IV-a, organizator Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing, 13-14
noiembrie 2025. Palatul Culturii.

Expozitia aniversard foto-documentara ,JUBILEU — 50 ani de investigare, conservare si
restaurare a patrimoniului cultural la Palatul Culturii din lasi”, lasi, 20 noiembrie 2025 - 20
decembrie 2025

Cercul metodic al bibliotecarilor ,Biblioteca verde”, 21 noiembrie 2025, Muzeul Viei si Vinului.
Expozitia ,,Donatii si Donatori”, cu prilejul implinirii a 70 de ani de la infiintarea Muzeului
Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, 27 noiembrie 2025- 31 mai 2026, Palatul Culturii.
Expozitia ,File de Istorie”, realizata cu prilejul implinirii a 70 de ani de la infiintarea Muzeului
Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, 27 noiembrie — 31 ianuarie 2026, Palatul Culturii.
Evenimentul omagial ,70 de ani de la infiintarea Muzeului Stiintei si Tehnicii Stefan Procopiu”,
27 noiembrie 2025.

Manifestarea interactivd ,Sfantul Andrei. Intre credint3 si traditie”, organizator Muzeul Viei si
Vinului, 27 noiembrie 2025, Harlau.

Expozitia internationala ,DESPRE PORTRETE #4” la Muzeul de Art3d din lasi, 27 noiembrie - 4
ianuarie 2026, Palatul Culturii.

Expozitia de artd plastica ,Spatiul” semnatd de artistul Vladimir Pdun Vrapciu, 27 noiembrie
- 4 ianuarie 2026, Palatul Culturii.

Lansarea volumului ,Muzeul $tiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” la 70 de ani de la infiintare:
Evolutie, Patrimoniu, Perspective” - autori: Andrei Apreotesei, Monica Ninescu, Camelia
Cristofor. 27 noiembrie 2025,

Lansarea volumului ,Muzica Palatului” - autori: Andrei Apreotesei, Monica Nanescu, cu prilejul
implinirii a 70 de ani de la infiintarea Muzeului Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”. 27
noiembrie 2025.

Expozitia ,Cristofor I. Simionescu (1920-2007) — Carti, documente si obiecte de referints
biograficd si stiintificd, dedicatd academicianului cu prilejul implinirii a 105 ani de la nastere,
28 noiembrie 2025Muzeul ,,Poni- Cernatescu”.

Evenimentul omagial ,Acad. Cristofor Simionescu (1920- 2007)- 105 ani de la nastere”, in
parteneriat cu Institutul de Chimie Macromoleculard ,Petru Poni”, Arhivele Nationale lasi, 28
noiembrie 2025.

Expozitia ,Descoperiri de exceptie la Dobrovat”. Organizatori: Muzeul de Istorie a Moldovei
si Academia Romand —filiala lasi — Institutul de Arheologie lasi. Palatul Culturii, 28 noiembrie
2025 - 1 februarie 2026.



Expozitia temporara Mdsti de Anul Nou, realizate de mesterul popular Bogdan Bérzu,
organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 29 noiembrie 2025 — 11 ianuarie 2026, Muzeul Viei
si Vinului.

Conferinta ,Gheorghe Asachi si armenii”. Parteneri in organizare: Uniunea Armenilor din
Romania-Sucursala lasi si Muzeul Memorial ,Mihail Kogalniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail
Kogalniceanu”, 3 decembrie 2025.

»Recital de cobza” organizat in ziua in care dosarul ,,Cobza — cunostinte traditionale, tehnici si
muzici traditionale”, depus de Romania impreund cu Republica Moldova, a fost oficial inscris
pe Lista Patrimoniului Imaterial UNESCO. Parteneri in organizare: Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lasi si Muzeul Memorial ,Mihail
Kogdlniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail Kogélniceanu”, 3 decembrie 2025.

Expozitia temporard ,Datini si obiceiuri de iarnd”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei,
6 decembrie 2025 — 11 ianuarie 2026, Palatul Culturii.

Seara culturald poloneza, un eveniment organizat in parteneriat de Muzeul Stiintei si Tehnicii
»Stefan Procopiu”, Asociatia Crescendo Events, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi,
Lectoratul polonez - Catedra de Slavistica, Colegiul de Arta ,Octav Bancild”si Ansamblul ,Mata
Pojana”din Poiana Micului (judetul Suceava), 6 decembrie 2025, Palatul Culturii.

Eveniment de diseminare REACT -, Resources for Accesible Cultural Tours”, Muzeul Etnografic
al Moldovei, 10 decembrie 2025, Palatul Culturii.

Expozitia ,Un ,cadru” de film medieval: cahla de soba cu scend de bestiar”. Organizator:
Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 10 decembrie 2025-1 martie 2026.
Evenimentul de lansare a aplicatiei ,MuzeAR 2.0”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei
12 decembrie 2025, 12 decembrie 2025, Palatul Culturii.

Targul de Mos Nicolae, editia a Il-a, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei 6-7 decembrie
2025, Palatul Culturii.

Concertul de caritate ,Ecouri de iarnd/The Romanian Spirit of Christmas” organizat in
parteneriat de Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, Directia Generald de Asistenta
Sociald si Protectia Copilului lasi - Consiliul Judetean lasi, 18 decembrie 2025, Palatul Culturii.
Expozitia de arte vizuale a elevilor Colegiului National de Artd ,Octav Bancild”, lasi. Parteneri
in organizare: Uniunea Artistilor Plastici — Filiala lasi si Complexul Muzeal National ,,Moldova”
lasi. Muzeul Unirii, 18 decembrie 2024-10 ianuarie 2025.

Expozitia ,Palatul de la Ruginoasa: trecut si umbre, prezent si maretie”. Organizator: Muzeul
Memorial ,,Alexandru loan Cuza” de la Ruginoasa. Muzeul Memorial ,Alexandru loan Cuza”
de la Ruginoasa, 19 decembrie 2025-18 ianuarie 2026.

Targul de Craciun al Mesterilor Populari, a V-a editie, organizatori Asociatia ,ART —
Mestesugurile Prutului”, Primdria Municipiului lasi, in parteneriat cu Muzeul Etnografic al
Moldovei, 19-21 decembrie 2025, Palatul Culturii.

Proiectul ,,Concert la Palat” derulat in parteneriat cu Opera Nationald Roméana din lasi si
Ateneul National lasi. Lunar, in fiecare marti, incepand cu luna aprilie.

»Colocviile TeleMoldova Plus”. Parteneri in organizare: TeleMoldova si Muzeul Memorial
»Mihail Kogadlniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail Kogédlniceanu”, lunar.

Proiectul metamuzeal ,Salonul cu amintiri”. Parteneri in organizare: Asociatia ,Universul
Prieteniei” lasi si Muzeul Memorial ,Mihail Kogdlniceanu”. Lunar, Muzeul Memorial ,Mihail
Kogdlniceanu”.

Proiectul ,,Prietenii muzicii”. Seri de muzica in colaborare cu Clubul ,Prietenii muzicii”, Liceul
Pedagogic ,Vasile Lupu” lasi si Colegiul National de Artd , Octav Bancild”. Muzeul Memorial
»Mihail Kogdlniceanu”.
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4.Programul Pedagogie muzeala

Pedagogia muzeald are un rol fundamental in constientizarea rolului institutiei culturale in

randul publicului, cu precidere a celui in curs de formare intelectual3, de aceea s-a acordat o atentie
deosebitd educatiei in muzeu.

Parteneriat in cadrul Proiectului National ,Ambasadorii Unirii”, editia a XV-a. Parteneri in
organizare: $coala Gimnaziala ,Bogdan Petriceicu Hagdeu”, Primédria Municipiului lasi,
Inspectoratul $colar Judetean lasi, Asociatia Profesorilor de Istorie lasi, Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi. Muzeul Memorial ,Mihail Kogélniceanu”, 22-25 ianuarie 2025.
Manifestari dedicate Zilei Unirii Principatelor Roméne. Parteneri in organizare: Primiria
Ruginoasa, Centrul Cultural Ruginoasa, Muzeul Memorial ,Alexandru loan Cuza” Ruginoasa,
Clubul Copiilor - filiala Pascani, Centrul Cultural ,Flori de Mai” Todiresti, Ansamblul Folcloric
»Trei Generatii” Helesteni. Ruginoasa, 23-24 ianuarie 2025.

Activitdti de pedagogie muzeald pe tema , 165 de ani de la Unirii Principatelor”, cu grupuri de
elevisi prescolari Scoala si gréddinita ,Paradis” si Scoala si gradinita , Atelier”. Muzeul Unirii, 23-
24 ianuarie 2025.

Atelier educational , Atelierul lui Hephaistos. Incursiune in lumea magici a metalului”. Muzeul
de Sit Arheologic de la Cucuteni, trimestrial si pe baza de programare (4 ateliere).

Program de pedagogie muzeald , Avem nevoie de modele Elena Cuza”. Muzeul Unirii, lunar,
pe baza de programare (7 ateliere).

Atelier educational cu tema ,lasii in vremea lui Kogélniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail
Kogdlniceanu”, lunar, pe bazé de programare (8 ateliere).

Atelier educational ,De vorbd cu muzeograful”. Muzeul Memorial ,A. I. Cuza” Ruginoasa,
lunar, pe bazd de programare (10 ateliere).

Lecturd in cheie etnograficd a romanului Baltagul de Mihail Sadoveanu — activitate educativi
in cadrul expozitiei temporare , Tipare si pdpusare de cas din colectia Muzeului Etnografic al
Moldovei”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei - Muzeul Viei si Vinului din Harl3u.
Activitdti aplicative pe tema apei derulate in cadrul Programului European PROBLEU —
Promoting Ocean and Water Literacy in School Communities, (HORIZON-MISS-2022 -OCEAN-
01-08), derulate cu prilejul Zilei Muzeului ,,Poni - Cernétescu - 34 de ani de la deschiderea
pentru public cu participarea Colegiului National ,,Mihai Eminescu”lasi (clasa a XlI-a) si a
Liceului Teoretic ,,Ovidius” din Constanta, 7 noiembrie 2025.

Proiectul ,Ora de chimie”, activitati de pedagogie muzeald desfisurate lunar la Muzeul ,Poni-
Cerndtescu (27 ateliere)

Proiectul ,Stiinta alimentelor”, activitati de pedagogie muzeal3 desfisurate cu programare la
Muzeul ,Poni-Cerndtescu (6 ateliere)

Proiectul ,Ceasul solar”, activitdti de pedagogie muzeald desfisurate cu programare la Muzeul
»Poni-Cerndtescu (6 ateliere)

Atelierele DICE - derulate de Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi, prin Sectia Mediere
culturald, proiecte, marketing, si cu sprijinul activ al muzeelor din structura sa, sub genericul
D(istractiv) - I(nteractiv) — C(reativ) — E(ducativ)” — DICE — 122 ateliere.

TEME: ,Tainele ceramicii Cucuteni”, ,Ceasul o cilitorie in timp”, ,Palatul Culturii — istorie si
arhitecturd”, ,n oglinda arheologiei: chipul femeii de la mams la zeitd”, ,Povestea uneisculpturi’, ,Tu,
eu si florile”, ,Peisajul marin”, ,Arta peisajului”, ,Traditii si superstitii de Sf. Andrei”, ,Sunetul
sdrbatorilor”, ateliere de colaj in cadrul proiectului REVIVE, ateliere de decorat ous, ateliere de
martisoare.
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Nr. Denumire atelier Nr. Nr. 6-14 15- Aduti

Crt. ateliere participanti ani 18
ani
1 Tainele ceramicii Cucuteni 21 428 395 18 15
2 Tesut la gherghef 1 13 13
3 Ceasul o cdlatorie in timp 10 184 147 20 17
4 Tu, eu su florile 2 45 27 18
5 Confectionat mértisoare 12 155 130 10 15
6 Decorat oud 18 296 276 12 18
7 in oglinda arheologiei: chipul 14 206 206
femeii de la mam3 la zeitd
8 Colaj 3 158 151 7
9 Arta peisajului 4 15 15
10 Palatul Culturii - istorie si 19 293 231 10 52
arhitectura
11 Peisajul marin 2 20 15 5
12 Povestea unei statui 2 35 12 23
13 Sunetul sdrbatorilor 12 203 203
14 Traditii si superstitii de Sf. 2 12 10 2
Andrei
Total 122 2063 1921 70 172

5. Programul Cercetare stiintifica

Tn anul 2025 s-a urmadrit indeplinirea obiectivelor stiintifice ale institutiei. Cercetarea de
muzeu, realizati de catre muzeografi, conservatori, restauratori se axeaza pe teme de patrimoniu, de
conservarea si restaurarea acestuia si de cunoastere a publicului vizitator. Rezultatele cercetarii
interdisciplinare se reflectd printr-o mai bund informare a beneficiarilor interesati, specialisti si
pasionati in domeniu, prin numeroasele comunicari sustinute la sesiuni si congrese stiintifice nationale
si internationale, prin lucrarile stiintifice publicate in reviste cotate ISl si BDI, ca si in alte publicatii
stiintifice si de popularizare.

Centrul de Cercetare si Conservare - Restaurare a Patrimoniului Cultural
Teme de cercetare: Tipuri de aliaje intdInite la piese de patrimoniu; Fire si accesorii metalice intdlnite
in textilele etnografice si istorice; Tezaure medievale din colectia Muzeului de Istorie a Moldovei:
analizd compozitionald si autentificare. Studii de caz; Tehnici si materiale performante utilizate in
investigarea si restaurarea operelor de artd din materiale oxidice.

Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”

Teme de cercetare: Tematica Muzeului de Arheologie Industriald; Tematica Muzeului Stiintei si Tehnicii
»Stefan Procopiu”, in vederea organizdrii expozitiilor permanente; Din istoria orologeriei si a marilor
personalitdti care au contribuit la evolutia acestui important domeniu; Femei inventator si de stiintd
de-a lungul vremii; Cutii muzicale cu disc, Muzeul Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”; Radioreceptoare
din colectia Muzeul Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”(Catalog de colectia); Cercetare in vederea
redactdrii lucrdrii , Monografia familiei Poni”; Dispozitive casnice - istoric, tehnicd si patrimoniu muzeal;
Fondul Stefan Procopiu-corespondentd”; Tipodimensionarea, conservarea obiectelor si amenajarea
depozitelor Muzeului Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”; Conservarea preventivd a automatelor
muzicale din colectiile Muzeului Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”; Conservarea preventivd a
obiectelor din patrimoniul Muzeului , Poni- Cerndtescu”; Repertoar national al aparatelor fotografice
si cinematografice aflate in gestiunile muzeelor si ale altor institutii si colectii particulare din Romdénia;
Studiul colectiei de aparate fotografice si cinematografice, in vederea realizdrii pdrtii a ll-a a
catalogului de colectie Stereoscopia; Istoria Stiintei si tehnicii pe teritoriul municipiului lasi; Cercetarea
documentelor si fotografiilor in vederea realizérii albumului cu tema Aviatia militard la lasi (1916-
1945); Studiul colectiei de automate muzicale in vederea realizdrii Catalogului de colectie (inregistrarea
directd a sunetului), Muzeul Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”; Legislatia pe teme de protectia
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patrimoniului cultural national - Studiu comparativ cu cel al legislatiilor europene; Muzeul Politehnic

de la lasi - Istoric si evolutie; Spatii si colectii in dialog - propunere conceptuald pentru experienta

muzeald in cadrul Muzeului Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”; Conservarea preventivd a obiectelor
de metal din cadrul Muzeului Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”.

Muzeul Etnografic al Moldovei

Din punct de vedere geografic, cercetdrile tematice etnografice au fost concentrate in
urmatoarele zone: Cercetare etnograficd de teren pe Valea Bistritei, Valea Moldovei, Valea Ozanei,

Valea Trotusului, Valea Tazldului; Cercetare etnograficd de teren: in Republica Moldova, raioanele:

Héncesti, Bélti, Orhei, Soroca etc.

Teme de cercetare: Alimentatia traditionald; Antropologie crestind; Ceramica din Moldova; Cresterea

animalelor mari in Moldova; Pdstoritul in Moldova; Industrie casnicd; Port popular; Sdrbdtorile

calendarului popular; Textile de interior.
Muzeul de Arta

Teme de cercetare: Tematica de principii pentru Galeria permanenta de Arté Romdneascd Moderna a

Muzeului de Artd; Arta romdéneascd postbelicé - noi aborddri si directii in Colectia M.A. lasi

(proletcultism si realism socialist);Propuneri pentru proiectul tematic al Galeriei de Artd roméneascéd

modernd si contemporand; Arta postbelicd roméneascd in colectia Muzeului de Artd; Colectia de Arta

Romdéneascd Modernd; Studiu- ,,Gheorghe Panaiteanu Bardasare”

Muzeul de Istorie a Moldovei

Teme de cercetare: Valorificarea si punerea in valoare arheologicé si muzeald a unui sit medieval,

Vechiul Schit Nifon”; Comertul cu mirodenii si substante aromate in spatiul est-carpatic. Din Antichitate

pand in Evul Mediu Orasul lasi. Reconstituiri istorico-urbanistice (secolele XIX-XX)”; Statutul femeii in

societatea romdneascd modernd; Studiu privind tipodimensionarea pieselor in vederea reorganizdrii
spatiilor de depozitare la Muzeul Memorial , Alexandru loan Cuza”, Ruginoasa; Metalurgia in epoca La

Téne la est de Carpati; Date arheologice privind istoria Térgului de jos din lasi (secolele XVII-XIX);

Societatea romdneascd in drumul sdu spre modernitate (sfarsit de secol XViil-secolul XIX); Viata

economicd a mdndstirilor din Tara Moldovei in perioada medievald si modernd. Studiu de caz

Midndstirea Secu; Reprezentdri de animale in preistorie; Familia Kogdlniceanu; Universul miniatural

Cucuteni-Tripolie: aspecte tipologice, functionale si simbolice; Cercetarea arheologicd in Romdnia

comunistd, prin prisma documentelor fostei securitdti; Monografia istoricd si arheologicd a Mandstirii

Frumoasa; Monografia istoricd si arheologicd a Méndstirii Barnova.

Specialistii de la Muzeul de Istorie a Moldovei au efectuat pe parcursul anului, la cerere, activitati
de supraveghere arheologic3 si cercetare arheologicé preventivi.
Cercetare arheologica preventiva:

e  Cercetare arheologica preventivd pentru proiectul ,Lucriri de restaurare si reabilitare a Manastirii
Sfintii Trei lerahi, C2 si imprejmuire”, lasi, bld. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 28, jud. lasi”.

e  Cercetare arheologicé preventivd pentru proiectul ,Extindere Ansamblu Mitropolitan — Centrul
social, cultural si educational ,Sfanta Cuvioasd Paraschiva”, mun. lasi, str. Arh. G.M. Cantacuzino,
Colonel Langa, Petru Movild, NC 177718, 142925, 171788, 131323, jud. lasi”.

e Cercetare arheologica preventiva pentru proiectul ,Construire clidire cu showroom la parter si
locuintd de serviciu la etaj, refacere imprejmuire” situats in str. Pdcurari, nr. 92-94, lasi, jud. lasi.

*  Cercetare arheologicé preventivd pentru proiectul ,,Consolidare si reabilitare Biserica de lemn Sf.
Nicolae, reabilitare alei interioare”, jud. lasi, com. Miroslava, sat Ciurbesti, str. Bisericii, nr. 5”.

e  Cercetare arheologicd preventiva in com. Aroneanu, sat Aroneanu, nr. cad. 7439.

*  Cercetare arheologica preventivé pentru Episcopia Catolicd, bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 28.

*  Cercetare arheologica preventiva str. Costachi Negruzzi / str. Horia, nr. 13A/13, municipiul lasi,
jud. lasi.

Contracte de prestari servicii arheologice derulate/ incheiate/ finalizate in cursul anului 2025: 32
de contracte.
in anul 2025, rezultatele cercetarilor interdisciplinare din diversele domenii abordate, s-au
concretizat prin participdri la congrese stiintifice, sesiuni de comuniciri, workshop-uri din tara si
strainatate, prin premiile si distinctiile primite ca si prin lucririle stiintifice publicate in reviste
stiintifice sau in alte publicatii de profil si de popularizare.
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Sectia Mediere culturald, Proiecte, Marketing

Pe parcursul anului 2025, a continuat implicarea in diverse programe europene, Sectia
Mediere culturald, Proiecte, Marketing, implementand o sustinutad activitate de cercetare pe tema
medierii care se poate desfdsura atat in spatiul muzeal, cit siin afara acestuia. Au fost astfel investigate
nevoile si asteptarile diverselor categorii de public si de non-public, precum si de mediere culturala,
de interpretare si adaptare targetatd a mesajului muzeal, manifestand o atentie sporita si o deschidere
aparte pentru a facilita integrarea cultural-emotionald a persoanelor cu nevoi speciale, pentru a le
putea oferi acestora experiente memorabile. Cercetarea nevoilor si asteptarilor publicului vizitator
permite adaptarea ofertei culturale institutionale pentru a obtine un impact de mare rezonanta la
nivelul comunit&tii. Tn acest context, in zilele de 13 si 14 noiembrie 2025, la Palatul Culturii, in sala
REVIVE, dar si online, prin intermediul platformei ZOOM, s-a derulat cea de-a patra edifie a Conferintei
internationale ,MediCult - medierea culturald: implicatii, oportunitati, resurse”, ale carei lucrari au
fost publicate in Revista de mediere culturald, nr. 4, 2025, cea mai recenta aparitie periodica marca
Editura Palatul Culturii.

6. Programul Marketing cultural si promovarea imaginii institutiei

Pe parcursul anului 2025, promovarea imaginii institutionale a fost realizatad prin concentrarea
pe cateva actiuni majore. O prima astfel de interventie a fost cea intitulatd Rubens la Palat, o initiativd
intens promovata in massmedia, concetratd pe lucrarea cu nr. de inventar 1 din colectia Muzeului de
Arta lasi.

De asemenea, inaugurarea Galeriei de Arta Romaneasca, exact la 1 an dupd deschiderea celei
de artd europeand, a determinat o campanie consistenta de comunicare si promovare a acestui
eveniment unic in viata comunitatii. Au fost realizate bannere, panouri stradale de mari dimensiuni,
amplasate in toate zonele orasului, atdt centrale cat si periferice, scopul fiind acela de a aduce la
Palatul Culturii vizitatori cu scoala, cu familia, dar si in completarea unor intélniri de afaceri.

Anul 2025 nu a fost un simplu an aniversar, ci unul centenar, un moment unic in vietile noastre,
ale tuturor angajatilor institutiei. in acest context, in data de 11 octombrie, exact la 100 de ani de la
inaugurarea cladirii ca Palat de Justitie, in actualul Palat al Culturii s-a desfasurat cea de-a patra editie
a Balului Palatului, intr-o atmosfera de sarbatoare, care a reunit invitati de seama dar si angajatii de
ieri si de azi ai institutiei.

O altd activitate care a beneficiat de o promovare deosebita a fost reintroducerea in circuitul de
vizitare a craniului si defensei de mamut, o piesa unicat prin vechimea si tipologia cdreia i apartine, si
a cdrei restaurare a fost finalizatd dupad un amplu si indelungat proces. Evenimentul a avut loc in data
de 25 octombrie, in holul de onoare al Palatului Culturii.

De asemenea, un alt demers de marketing a constat in promovarea imaginii Palatului Culturii n
Revista Wizz in ultimul trimestru al anului 2025, contribuind la asigurarea unui flux relativ stabil de
vizitatori in ultimul trimestr, in comparatie cu sezonul estival.

Nu in ultimul rAnd, trebuie mentionat programul de mediere culturald digitald ANIMUZ, realizat
prin colaborarea cu dou3 companii specializate in crearea de continu digital. In acest cadru, atat
elemente iconice din descrierea Palatului Culturii, cat si obiecte de patrimoniu, fie bidimensionale,
precum tablouri celebre de la Muzeul de Art3, fie tridimensionale, cum e cazul pieselor de la Muzeul
de Istorie a Moldovei si de la Muzeul Stiintei si Tehnicii, prind viatd spre delectarea publicului tanar si
foarte tanar.

De asemenea, s-a continuat comunicare prin intermediul canalelor online: Facebook Palatul
Culturii, cu aproximativ 3.800.000 de vizualizdri in 2025, Facebook Atelierele DICE, cu peste 134.000
de vizualiziri, canalul de YouTube cu peste 7100 de vizualizariin 2025, Instagram Palat cu peste 79.000
vizualizari.
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7. Programul Tmbogatirea patrimoniului muzeal
Prin acest program, deosebit de important pentru cresterea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal, se urmareste sa se completeze colectiile muzeelor cu obiecte valoroase prin: achizitii, donatii,
transferuri si cercetare de teren. in perioada raportat, din cauza lipsei de fonduri la acest capitol, nu
s-au facut achizitii muzeale. Patrimoniul a fost imbogatit prin donatii. Astfel, in anul 2025, Muzeul
Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” a primit prin donatii 7 obiecte din domeniile telecomunicatii,
computere, muzica mecanica etc.

8. Programul Editorial - editura Palatul Culturii
Acest program se axeazd pe promovarea valorilor de patrimoniu, a rezultatelor cercetarii
specialistilor de muzeu in randul publicului interesat de temele propuse. Se acorda o atentie deosebitd
continuitdtii in ceea ce priveste publicarea anuarelor si buletinelor, realizarea acestora in limba
romana si limba englezd, acreditarea acestora ca publicatii stiintifice CNCSIS.

e Acta Pangratia. Istorie si patrimoniu ecleziastic”, 3, 2025, 610 p.

e Cercetdrilstorice”, XLIV, lasi, Editura Palatul Culturii, 2025, 262 p.. Si on line pe platforma CEEOL
(Central and Eastern European Online Library).

e  Manastirea Secu. Buletin istoric si cultural”, nr. I, 2025, 532 p.

e  Album ,Cucuteni. Veche civilizatie a Europei, Editura Palatul Culturii, lasi, 2025, 88 p.

e  Andei Apreotesei, Brandusa Munteanu, Album ,Muzeul Unirii. 70 de ani in inima lasilor”, Editura
Palatul Culturii, lasi, 2025, 75 p.

e Turcanu S., Nitd C., ,Inaugurarea Palatului de Justitie din lasi. Reflectii in presa vremii”, Editura
Palatul Culturii, lasi, 2025, 324 p.

e ,Anuarul Muzeului Etnografic al Moldovei” (AMEM), nr. XXV/2025, 632 p. — 100 exemplare.

e C(Catalogul Galeriei Permanente de Arta Romaneasca- Muzeulde Arta lasi.

e  Buletinul Centrului de Cercetare si Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural lasi/2025,
Editura Palatul Culturii, 2025.

e  QOana Florescu, Monica Ndnescu ,Petru Poni. Scrisori, amintiri, evocari”, Editura Palatul Culturii,
2025.

e Andrei Apreotesei, Monica Ndnescu, Teodora- Camelia Cristofor, ,,Muzeul Stiintei si Tehnicii
»Stefan Procopiu” la 70 de ani . Evolutie, patrimoniu, perspective”, Editura Palatul Culturii, 2025;
ISBN 978-630-6745-07-4.

e  Andrei Apreotesei, Monica Ndnescu, ,Muzica Palatului”, Editura Palatul Culturii, 2025; ISBN 978-
630-6745-08-1.

e  Buletinul Muzeului ,Stefan Procopiu”, An XIX, Nr.19, Editura Palatul Culturii, 2025.
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¢ Leontin Pdun, ,Proiectii ale feminitdtii in artele vizuale din prisma subconstientului colectiv”,
Editura Palatul Culturii, 2025.

e [ONH. CIUBOTARU SILVIA CIUBOTARU, ,SCOARTE, COVOARE, DRAGARE din patrimoniul Muzeului
Etnografic al Moldovei”. Studiu introductiv, aparat critic si corpus de documente, Editura Palatul
Culturii, 2025.

e  ElenaSoltuz, Silviu Teodor-Stanciu, ,Mobilitate Erasmus+ de scurts durats - Cum sa?”, Ghid pentr
studenti, Editura Palatul Culturii, 2025.

*  Sorin Iftimi, ,Palatul si iesenii. O veche poveste de dragoste”, Editura Palatul Culturii, 2025;

*  Coord. Andrei Apreotesei, ,Palatul si iesenii. Palatul Culturii. Centenarul unui simbol”, Editura
Palatul Culturii, 2025.

¢  Album ,Palace of Culture”, Editura Palatul Culturii, 2025.

Tiberiu Pop, ,FORMELE VORBESC. Limbajul semnelor”, Editura Palatul Culturii, 2025.

e lon H Ciubotaru, Silvia Ciubotaru, ,Arta naiva din Patrimoniul Muzeului Etnografic al Moldovei”,

Editura Palatul Culturii, 2025.

9. Programul Evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului.

Evidenta si documentarea patrimoniului si a stirii de conservare a acestuia, reprezinta
prioritdti ale cercetdrii muzeale. Evidenta, documentarea patrimoniului si a starii de conservare a
acestuia s-a realizat prin utilizarea programului DOCPAT. Clasarea bunurilor culturale a reprezentat de
asemenea o prioritate.

in anul 2025 au fost realizate 1280 de fise de evidentd in program DOCPAT, 560 fise de
conservare si au fost clasate 8 dosare.

Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi este partener in proiectul de digitizare E-Cultura
implementat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale — Unitatea de Management a Proiectului. Se
continud dezvoltarea arhivei digitale la fiecare muzeu. Registrele informatizate sunt actualizate in
functie de cresterea colectiilor,

10. Programul Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin finantiri nerambursabile.

Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi continug si amplifici activititile de atragere de
fonduri extra-bugetare, nerambursabile, in vederea derulirii de proiecte cu un impact precis, cu
rezultate masurabile, care s& permitd colaborarea cu diferiti parteneri locali, regionali, nationali si
internationali si dezvoltarea si aplicarea rezultatelor muncii de cercetare anterior depuse.

n perioada de raportare, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, prin diferitele sale
compartimente, dar cu precddere prin implicarea activ a echipei din cadrul Sectiei Mediere Culturalg,
Proiecte, Marketing, a continuat sa identifice si sa aplice la multiplele apeluri de finantare existente
pentru a atrage fonduri extra-bugetare, nerambursabile, care s& permitd consolidarea participarii si
imaginii internationale a institutiei.

Tn anul 2025, a continuat derularea proiectelor:

® Acreditare Erasmus Plus in domeniul Educatiei adultilor — Complex Muzeal National ,Moldova” lasi,
cu finalizarea proiectului 2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253 constand in derularea mobilititilor
conform listei de mai jos si realizarea raportrii in platforma europeani Beneficiary Module: 10-14
februarie 2025: "Ceramics and Crafts: Inclusion and Heritage through Creativity”, curs sustinut de
Espacio Rojo, Madrid, Spania; 17-21 martie 2025: “Mastering Intercultural Mediation”, curs
sustinut de Fundacao Cidade de Lishoa, Lisabona, Portugalia; 23-27 aprilie 2025: "Inclusion Starts
with I, sustinut de New Horizons Malta, Malta; 5-9 mai 2025: " Designing disruptive experiences —
VR, AR and Gamification”, sustinut de Emphasys Center, Nicosia, Cipru; 23-27 iunie 2025: "Heritage
Without Barriers: Inclusive Access and Digital Mediation in Malta”, sustinut de Lexema, Malta; 18-
22 august 2025: job shadowing la Deutsches Museum Munchen

® Initierea proiectului 2025-1-RO01-KA121-ADU-000324417, prin depunerea cererii de finantare,
semnarea contractului si activitatea de identificare a posibililor furnizori de curs pentru mobilitatile
ce se vor desfasura in 2026.




® Proiect Erasmus Plus, REACT | Resources for Accessible Cultural Tours, in domeniul educatiei si
formarii profesionale, coordonat de ALTO — Antenna Audio, Franta; durata proiectului a fost
prelungitd cu doua luni, pana in ianuarie 2026 pentru a permite finalizarea la standardele necesare
a tuturor activitatilor prevazute. Participarea la intdlnirea de proiect de la Mons, 16-18 septembrie
2025

® Proiect de scard medie REVIVE, finantat prin programul Europa Creativa, coordonat de Association
of Historic Towns of Slovenia. Prin acest proiect s-au derulat activitatile: Reabilitarea spatiului Salii
Masinilor prin indepartarea tencuielii afectate de umezeald si aplicarea tencuielii hidrofuge;
Coordonarea evenimentului artistic de la lasi, in intervalul 10-25 mai 2025; Participarea la intalnirile
de proiect de la Cellino Atanasio din Italia, in intervalul 7-11 aprilie 2025 si de la Murcia, din Spania,
in intervalul 22-25 octombrie 2025;

® Projectul Erasmus Plus 2024-1-BE01-KA220-ADU-000243645 ONE Culture ,0.N.E. Culture -
Overcoming Nationalism and Euroscepticism through Culture”, coordonat de European Network of
Comics Representatives and Entrepreneurs — ENCRE, din Belgia, in domeniul educatiei adultilor.
Participarea la prima intalnire de proiect de la Bordeaux, Franta, in intervalul 28.01-01.02. 2025:
Participarea la cea de-a doua intdlnire de proiect, desfasurata in Austria, la Wald am Arlberg, in
intervalul 8-10.10.2025.

c) Rezultate siindicatori de performantd:

Nr. crt. Indicatori de performanta Perioada
01.01.2025-31.12.2025

ik Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 44,95
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 496.914

o

Numar de activitati educationale 243 ateliere
12.802 ghidaje

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presd) 612
5; Numar de beneficiari neplatitori 247.980
6. Numar de beneficiari platitori 269.305
7. Numar de expozitii 74
8. Numar de proiecte si manifestéri culturale 152
9. Numar de publicatii 18
10. Numarul de articole publicate in volume si reviste 27

de specialitate
1. Venituri proprii din activitatea de baza 4.266.529
12, Venituri proprii din alte activitati 765.050
13. Frecventa medie zilnica a beneficiarilor (mentionat 1.221,54

formula de calcul utilizata: total beneficiari/ 365)

mn



d) Cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul);

Programul
Investitii si
dezvoltarea
infrastructurii
muzeale

TOTAL

2

Programul
Prezervarea
patrimoniului
cultural
(conservarea si
restaurarea
patrimoniului
imobil si mobil)

TOTAL

3

Programul
Promovarea si
valorificarea
muzeald a
patrimoniului
cultural

TOTAL

4

Programul
Pedagogie
muzeald

TOTAL

Realizarea
amenajarii
expozitiilor de
baza ale celor
patru muzee
din Palatul
Culturii

Conservarea si
restaurarea
patrimoniului
imobil

Expozitii
nationale si
internationale,
targuri,
workshop-uri,
congrese,
conferinte,
sesiuni de
comunicari
nationale si
internationale,
manifestari
culturale etc.

Programele de
pedagogie
muzeala
proprii si
realizate prin
parteneriate
cu institutii de
fnvatdmant
universitar si
preuniversitar,
cu ONG-uri de
profil educativ
avantajoasa

Proiectare pentru 140.000
amenajarea expozitiei
Preistorie in cadrul
Muzeului de Istorie a
Moldovei

Amenajare expozitie
Preistorie in cadrul
Muzeului de Istorie a
Moldovei

Amenajare Galeria de
arta romaneasca

360.000

500.000

1.000.000

Investigatii fizico-chimice = 35.000
(79), Investigatii si
tratamente biologice (90),
Stereomicroscopie (18),
restaurare- conservare
obiecte/ fragment (796)
Mijloace de protectie/
conservare

15.000

50.000

65 de expozitii, targuri, 100.000
simpozioane etc.
organizate la sediu, cu

parteneri

100.000

243 proiecte, dintre care  40.000
cele derulate sub egida

DICE — distractiv —

interactive — creativ —

educativ, Laborator —

stiinta in joacs, etc

40.000

107.408

445,832

408.499

24.827

12.348

37175
64.256

64.256
14.865

14.865

Proiectarea
este finallizata

Amenajarea

nu a inceput

Amenajarea
este finalizata

322.808

2051



5

Programul
Cercetare
stiintifica

TOTAL

6

Programul
Marketing
cultural si
promovarea
imaginii
institutiei

TOTAL

7.

Programul
Tmbogitirea
patrimoniului
muzeal

TOTAL

8.

Programul
Editorial -
editura Palatul
Culturii

Cercetare de
patrimoniu

Maximizarea
tuturor
resurselor care
saducalao
larga
cunoastere a
muzeelor sia
patrimoniului
valoros pe
care acestea il
detin

Cresterea si
dezvoltarea
patrimoniului
muzeal prin:
achizitii,
donatii,
transferurisi
cercetare de
teren

Proiectele
editoriale
cuprind o
paletd largd de
publicatii din
domenii ca:
istorie,
arheologie,
arta, stiintd si
tehnica,
restaurarea si
conservarea
patrimoniului
mobil si imobil
(9 proiecte).

Cercetare arheologica
Contracte de prestari
servicii arheologice (37
proiecte)

70.000

70.000

19 proiecte, dintre care 380.000

,Galeria de arta
europeand”, ,Rubens la
Palat”

"Viziteaza Palatul
Culturii” in Revista Wizz
Colaborare cu
Romfilatelia — emisiune
din iulie dedicata Galeriei
de Arta Europeana
Proiectul AniMuz
Proiectul MuzeAR

380.000

29 donatii intrate in 114.280
patrimoniul CMNM

103.250
38 piese arheologice
rezultate din santierul
romano-chinez de la

Dobrovat

217.530

- Cucuteni, veche 130.000
civilizatie a Europei

- Arta naivad din
patrimoniul Muzeului
Etnografic al Moldovei

- Formele vorbesc.
Limbajul semnelor

- Petru Poni. Scrisori,
amintiri evocari

- Palace of Culture

- Palatul Culturii.
Centenarul unui simbol

- Palatul si iesenii. O
veche poveste de
dragoste

- Galeria de Arta
Europeand. Muzeul de
Arta lasi

- Mobilitate Erasmus+ de
scurtd durata - Cum sa?
Ghid pentru studenti

- Scoarte, covoare,
drégare din patrimoniul

o Lo )

12.329

12.329
374.707

374.707

118.845



TOTAL

9 Programul
Evidenta,
clasarea si
digitizarea

10

patrimoniului

Programul
Punereain
valoare a
patrimoniului
cultural prin
finantari

nerambursabile

Evidenta
computerizata
DOCPAT,
clasarea si
digitalizarea
patrimoniului
cultural aflat

in gestiunea
celor 4 muzee
ale
Complexului
Muzeal
National
"Moldova”
Implementarea
proiectelor cu
finantare
nerambursabild

Muzeului Etnografic al
Moldovei

- Muzeul Stiintei Si
Tehnicii ,Stefan
Procopiu” la 70 de ani:
evolutie, patrimoniu,
perspectiv

- Muzica Palatului

- Inaugurarea Palatului
de Justitie din lasi.
Reflectii in presa vremii.

- Proiectii ale feminitatii
n artele vizuale din
prisma subconstientului
colectiv

- Muzeul Unirii 70 de ani
n inima lasilor

- Revista MEDICULT -
Medierea culturald-
implicatii oportunitdti
resurse

- Buletinul Muzeului
Stiintei si Tehnicii
»~Stefan Procopiu”

-Anuarul Muzeului
Etnografic al Moldovei

- Revista Cercetdri
istorice

130.000

Continuarea programului
de digitizare la:

- Muzeul de Arta

- Muzeul de Istorie a
Moldovei

- Muzeul Etnografic al
Moldovei

- Muzeul Stiintei si
Tehnicii ,Stefan
Procopiu”

5 proiecte: 1.044.000
REVIVE,

REACT,

ONE Culture,

ADU4,

ADU 5

118.845

843.914



e} Informatii despre managementul resurselor umane

e Nr. posturi aprobate (la data de 01.01.2024): 159,5

e Nr. posturi aprobate (la data de 01.01.2025): 159,5

din care: functii de conducere 11; functii de executie 148,5

e Nr. pozitii vacante (la data de 31.12.2025): 3,5 functii de executie

Drepturile, atributiile si sarcinile personalului sunt asigurate conform legislatiei in vigoare si a
fisei postului.

Evaluarea personalului din institutie s-a efectuat anual, conform legislatiei in vigoare,
respectandu-se termenele prevazute in Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial
al Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi.

Promovarea personalului din institutie:

- in perioada ianuarie — decembrie 2025 au promovat 9 salariati. Promovarea personalului s-a efectuat
conform Legii 153/2017 si H.G.1336/2022
- in perioada ianuarie — decembrie 2025 au fost angajate 10 persoane (prin concurs).

Formare profesionala:
Numele si prenume Tipul cursului de perfectionare Durata cursului
participant
Simona Harmanescu Cursul ,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15

Heritage through Creativity”, in cadrul acreditarii ~ februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de Espacio Rojo, Madrid
Ciprian-Catalin Lazanu Cursul ,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15
Heritage through Creativity”, in cadrul acreditarii  februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253). Madrid
Brindusa-Marcelina Cursul ,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15
Munteanu Heritage through Creativity”, in cadrul acreditdrii ~ februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253). Madrid
Camelia-Oana Livadariu Cursul ,,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15
Heritage through Creativity”, in cadrul acreditarii  februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253). Madrid
Mihaita-Liviu Chelaru Cursul ,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15
Heritage through Creativity”, in cadrul acreditarii ~ februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de Espacio Rojo,Madrid
Ovidiu Focsa Cursul ,Ceramics and Crafts. Inclusion and 08 februarie-15
Heritage through Creativity”, in cadrul acreditdrii  februarie 2025.
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de Espacio Rojo,Madrid
Valentina-Florentina Cursul ,Mediation and Intercultural Dialogue”, in 17 — 21 martie
Drutu cadrul acreditdrii Erasmus Plus in domeniul 2025
educatiei adultilor (2024-1-RO01-KAl 21-ADU-
000198253), organizat de Lisbon City Foundation
din Lisabona;



Otilia Aioanei

Catalin lulian Hriban

Madélin-Cornel Vileanu

Camelia-Teodora Cristofor

Ecaterina Dediu

Elena Maftei

Mihaela-Petronela Tudose

Coralia Alexandra Costas

Gianina Popa

Carmil Matia Giorgio
Chelar

Adriana Miron

Celia Cristina lacob

Cursul ,,Mediation and Intercultural Dialogue”, in
cadrul acreditarii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R001-KAIl 21-ADU-
000198253), organizat de Lisbon City Foundation
din Lisabona;

Cursul ,Mediation and Intercultural Dialogue”, in
cadrul acreditdrii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R0O01-KAI 21-ADU-
000198253), organizat de Lisbon City Foundation
din Lisabona;

Cursul ,Mediation and Intercultural Dialogue”, in
cadrul acreditdrii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R001-KAI 21-ADU-
000198253), organizat de Lisbon City Foundation
din Lisabona;

Cursul Inclusion Starts With | din cadrul
programului de acreditare Erasmus+, organizat de
New Horizons Malta

Cursul Inclusion Starts With I, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de organizat de New Horizons Malta

Cursul Inclusion Starts With [, in cadrul acreditérii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de, organizat de New Horizons Malta

Cursul Inclusion Starts With I, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de, organizat de New Horizons Malta

Cursul Inclusion Starts With [, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de New Horizons Malta

Cursul Inclusion Starts With I, in cadrul acreditérii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat
de New Horizons Malta

Cursul "Designing disruptive experiences - VR, AR
am Gamification” in cadrul acreditdrii Erasmus
Plus in domeniul educatiei adultilor (2024-1-RO01-
KAI 21-ADU-000198253), organizat de Emphasys
Centre din Nicosia, Cipru.

Cursul "Designing disruptive experiences - VR, AR
am Gamification” in cadrul acredit&rii Erasmus
Plus in domeniul educatiei adultilor (2024-1-
RO01-KAI 21-ADU-000198253), organizat de
Emphasys Centre din Nicosia, Cipru.

Cursul “Designing disruptive experiences - VR, AR
am Gamification” in cadrul acreditarii Erasmus
Plus in domeniul educatiei adultilor (2024-1-R001-
KAl 21-ADU-000198253), organizat de Emphasys
Centre din Nicosia, Cipru.

17 = 21 martie
2025

17 — 21 martie
2025

17-21 martie 2025

23 -27 aprilie 2025

23 -30 aprilie 2025

23 -27 aprilie 2025

23 -27 aprilie 2025

23 -27 aprilie 2025

23 -27 aprilie 2025

5-9 mai 2025

5-9 mai 2025

5-9 mai 2025



Lacramioara Stratulat

Catalin-lulian Hriban

Madalin-Cornel Vdleanu

loan latcu

Adriana Miron

Senica Turcanu

Celia Cristina lacob

Lacramioara Stratulat

Monica Nanescu

Coralia Alexandra Costas

Raluca Pintilii

Cursul "Designing disruptive experiences - VR, AR
am Gamification” n cadrul acreditarii Erasmus
Plus in domeniul educatiei adultilor (2024-1-RO01-
KAl 21-ADU-000198253), organizat de Emphasys
Centre din Nicosia, Cipru.

Cursul “Designing disruptive experiences - VR, AR
am Gamification” in cadrul acreditdrii Erasmus
Plus in domeniul educatiei adultilor (2024-1-R0O01-
KAl 21-ADU-000198253), organizat de Emphasys
Centre din Nicosia, Cipru.

Cursul ,Historic and Current Issues of Military
Structures in Central Europe”, in cadrul unui
program Erasmus Plus derulat de Univesitatea
Tehnicd ,Gheorghe Asachi” lasi. Polonia,
Universitatea din Olszty

Cursul  ,Heritage Without Barriers: Inclusive
Access and Digital Mediation”, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253), organizat
de Lexema LTD (San Giljan, Malta).

Cursul  ,Heritage Without Barriers: Inclusive
Access and Digital Mediation”, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253), organizat
de Lexema LTD (San Giljan, Malta).

Cursul  ,Heritage Without Barriers: Inclusive
Access and Digital Mediation”, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253), organizat
de Lexema LTD (San Giljan, Malta).

Cursul  ,Heritage Without Barriers: Inclusive
Access and Digital Mediation”, in cadrul acreditarii
Erasmus Plus in domeniul educatiei adultilor
(2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253), organizat
de Lexema LTD (San Giljan, Malta).

Cursul ,Heritage Without Barriers: Inclusive
Access and Digital Mediation”, in cadrul
acreditérii Erasmus Plus in domeniul educatiei
adultilor (2024-1-RO01-KA121-ADU-000198253),
organizat de Lexema LTD (San Giljan, Malta).

Job shadowing la Deutsches Museum Munchen in
cadrul acreditérii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R001-KA121-ADU-
000198253)

Job shadowing la Deutsches Museum Munchen in
cadrul acreditérii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R001-KA121-ADU-
000198253)

Job shadowing la Deutsches Museum Munchen in
cadrul acreditarii Erasmus Plus in domeniul
educatiei adultilor (2024-1-R001-KA121-ADU-
000198253)

A

5-9 mai 2025

5-9 mai 2025

2-8 iunie 2025.

23-27 iunie 2025

23-27 iunie 2025

23-27 iunie 2025

23-27 iunie 2025

23-27 iunie 2025

18 — 24 august
2025

18 — 24 august
2025

18 — 24 august
2025



Vlad

Alexandru Job shadowing la Deutsches Museum Munchenin 18 — 24 august

Trandafirescu cadrul acreditarii Erasmus Plus in domeniul 2025

educatiei adultilor (2024-1-R001-KA121-ADU-
000198253)

Pe parcursul anului 2025, au avut loc informdri si instruiri periodice ale personalul de

supraveghere privind conservarea si normele de securitate ale patrimoniului expus si la fiecare
expozitie organizatd, sustinute de cdtre personalul stiintific din muzee.

f)  Lucrul cu voluntari (acolo unde este cazul);
Activitatea de voluntariat si stagiatura a continuat si pe parcursul anului 2025, dup3 cum

urmeaza:

p

v

Coordonarea si supervizarea activitatii stagiarilor de la Universitatea , Alexandru loan Cuza”
din lasi - Facultatea de Filozofie si Stiinte Social-Politice, Departamentul Stiinte ale Comunicarii
si Relatii publice, 80 de stagiari

Redactarea si gestionarea acordurilor de practici pentru 14 stagiari de la Muzeul Etnografic al
Moldovei, de la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi — Facultatea de Litere, 20 de
stagiari la Muzeul de Artd de la Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu”, si 8 stagiari
la Centrul de Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural de la Universitatea Nationala de
Arte ,George Enescu”

g) Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participéri in asociatii
internationale;

Tn anul 2025, CMNM lasi a consolidat si extins strategia de dezvoltare a parteneriatelor
institutionale, prin colabordri diverse cu institutii publice, organizatii culturale si educationale,
ONG-uri si actori din mediul privat, atat la nivel local, national, cat si international.
Diversitatea partenerilor si a domeniilor de activitate a creat un cadru favorabil pentru
derularea unor proiecte culturale si educationale complexe, adaptate nevoilor si asteptirilor
unui public variat.
Prin aceste colabordri, CMNM lasi si-a intdrit rolul de actor cultural activ, integrat intr-o retea
extinsd de cooperare interinstitutionald, contribuind la realizarea unor programe si produse
culturale de calitate
Lista de mai jos evidentiaza principalele institutii partenere implicate in aceste colaborari.

Institutii publice, administrative nationale si internationale:
- Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei

- Ministerul Educatiei si Cercetarii

- Ministerul Cercetarii, Inovérii si Digitaliz&rii

- Ambasada Italiei in Roménia

- Ambasada Republici Populare Chineze in Roméania

- Consiliul Judetean lasi

- Primdria Municipiului lasi

- Primadria Orasului Harldu

- Primaria Comunei Popricani

- Primdria Comunei Ruginoasa

- Inspectoratul Scolar Judetean lasi

- Directia Judeteand pentru Culturé lasi

- Directia Judeteana de Tineret lasi

- Centrul de Informare Turisticd lasi

- Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului lasi
- Centrul de Servicii Sociale ,lon Holban” lasi

- Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationali lasi

ale



Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lasi
Directia Judeteana lasi a Arhivelor Nationale

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale

Europe Direct lasi

Inspectoratul Judetean de Politie lasi

Inspectoratul de Jandarmi Judetean ,Vasile Lupu” lasi

Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta lasi

Penitenciarul lasi

Brigada 15 Mecanizati ,Podu Tnalt”

Tribunalul lasi

Romfilatelia

Sectia de Reparatii Locomotive lasi — CFR SCRL Brasov

Educatie, cercetare si invatamant universitar si institute de cercetare:
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” lasi

Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” lasi

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi

Academia Romana — Filiala lasi

Comisia Nationald de Heraldicd, Genealogie si Sigilografie a Academiei Romane — Filiala
lasi

Institutul de Arheologie al Academiei Romane — Filiala lasi

Institutul de Istorie ,A. D. Xenopol” lasi

Institutul de Filologie Roméana ,A. Philippide” lasi

Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni” lasi

Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Roméanesc
(IICCMER)

Tnvatimant preuniversitar:

Colegiul National de Arta ,Octav Bancild” lasi
Colegiul National ,,Mihai Eminescu” lasi

Colegiul National Pedagogic ,Vasile Lupu” lasi
Liceul Teoretic de Informatica ,Grigore Moisil” lasi
Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lasi

Liceul Tehnologic Economic de Turism ,Virgil Madgearu” lasi
Liceul Tehnologic Harldu

Liceul Special ,Moldova” Targu Frumos

Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil” lasi
Scoala Primara ,Carol I” lasi

Scoala Primard ,Hansel und Gretel”

Scoala Gimnaziald ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” lasi
Scoala Gimnaziald ,,G. lbraileanu” Targu Frumos
Scoala Gimnaziald nr. 7 Botosani

Scoala Gimnaziald ,lon Simionescu” lasi

Scoala Gimnazialad ,Alexandru cel Bun” lasi

Scoala Gimnaziald Balusesti, lasi

Gradinita cu Program Prelungit Harldu

Gradinita cu Program Prelungit nr. 24 Iasi
Fundatia Excellence — Gradinita Excellence
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Culturd, arta, patrimoniu, media si industrie creativi

- Ateneul National din lasi

- Opera Nationald Romana lasi

- Filarmonica ,Moldova” lasi

- Teatrul National ,Vasile Alecsandri” lasi

- Teatrul ,Luceafarul” lasi

- Muzeul Municipal ,Regina Maria” lasi

- Muzeul National al Literaturii Romane

- Muzeul National Cotroceni

- Biblioteca Judeteand ,Gh. Asachi” lasi

- Biblioteca Centrald Universitard ,M. Eminescu” lasi
- Uniunea Artistilor Plastici — filiala lasi

- Ordinul Arhitectilor din Romania — Filiala lasi

- Corala,Ciprian Porumbescu”

- Cenaclul Literar-Muzical , Lira Prutului”

- ,Sezdtoarea lasi”

- Teatrul ,Lux Art” lasi

- SymphOpera Fest

- Editura , TipoMoldova” lasi

- TeleMoldova Plus

- Televiziunea Romana - Studioul TVR lasi

- Centrul Cultural German lasi

- Societatea Culturald Roméano-Germana lasi

- Institutul Francez lasi

- British Council

- Uniunea Polonezilor din Romania — Filiala lasi
- Uniunea Ucrainenilor din Roménia — Filiala lasi
- Comunitatea Evreilor lasi

- Uniunea Armenilor din Romania — Comunitatea Armean3 lasi

Culte si organizatii religioase
- Mitropolia Moldovei si Bucovinei — Arhiepiscopia lasilor
- Parohia ,Binecredinciosul Voievod Stefan cel Mare si Sfant”
- Biserica ,Sfantul Nicolae Domnesc” — Paraclis Mitropolitan
- Centrul Mitropolitan de Cercetéri T.A.B.O.R. lasi
- Madnastirea Secu (Neamt)
- Manastirea Pangdrati (Neamt)

Organizatii si Institutii academice internationale
- Fundacion Universitaria San Antonio — Murcia, Spania
- Institutul de Arheologie al Academiei de Stiinte Sociale din China — Beijing
- Institutul Patrimoniului Cultural si de Arheologie — Zhengzhou
- ITACA - Agentia de Dezvoltare Locald (Italia)
- Culture Hub Croatia
- ZdruZenje Zgodovinskih Mest Slovenije
- IFIA - Federatia Mondiald a Inventatorilor
- WIIPA - Asociatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale si Inventiilor
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ONG-uri, asociatii si fundatii
- Asociatia pentru Dezvoltare Umana, Asociatia Nationald pentru Copii si Adulti cu Autism
- din Roméniia ANCAAR — Filiala lasi
- Asociatia Salvati Copiii lasi
- Asociatia ,Universul Prieteniei”
- Asociatia ,Dialog Pentru Dezvoltare”
- Asociatia ,Noua Acropold” — Filiala lasi
- Scoala de Filosofie ,Noua Acropold” — Filiala lasi
- Asociatia ,lubire si incredere” lasi
- Asociatia de Istorie Balcanica
- Asociatia Eurodemos
- Asociatia Funky Citizens
- Asociatia Tinerilor Roméni din Afara Granitelor ATRAG
- Asociatia Crescendo Events
- Asociatia Art &amp; Music Day
- Asociatia CartelArte LM
- Asociatia culturala Link Through Culture lasi
- Asociatia ,Sing Bucovina”
- Asociatia ,ART — Mestesugurile Prutului”
- Asociatia ,Mineral Expo”
- Asociatia Obsteasca Soarta — Soroca
- Asociatia Solidaritate si Speranta
- Asociatia Formare STUDIA
- Asociatia Magic &amp; Ludic
- Asociatia Muzicala DOREMI
- Societatea Scriitorilor Fara Frontiere
- Forumul Inventatorilor Romani
- Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania —filiala lasi
- Asociatia REGIMAR lasi
- Asociatia de Implicare Civicd ,MK lasi”
- Fundatia de caritate ,Fraternitatea”
- Fundatia ,Solidaritate si Sperantd” lasi
- Fundatia AGORA CHRISTI

h) Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile de
lucrdri si servicii;
in anul 2025 au fost efectuate achizitii directe, pe diverse coduri CPV, in SICAP si in baza art.7,
alin.7, lit.d), justificat de faptul ca pe un cod CPV nu a fost dep3sitd valoarea de 270.120,00 lei (fara
TVA) pentru achizitia de produse si servicii, respectiv 900.400,00 lei (fard TVA) pentru lucrdri, conform
art.7, alin.5 din Legea nr.98/2016 - lege privind achizitiile publice actualizata si a art.45 din HG
395/2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a legii achizitiilor.
Achizitiile directe cu valoare mai micd, functie de naturd si complexitate, s-au finalizat cu
incheierea unor contracte de furnizare, servicii sau executie de lucrdri.
Valoarea totald a achizitiilor efectuate prin SICAP si in baza art.7, alin.7, lit.d) = 2.949.823,11
lei fard TVA din care:
668 achizitii directe in SICAP (valoare totald de 2.926.134,23 lei fara TVA);
74 achizitii directe efectuate in baza art.7, alin.7, lit.d) (valoare totald de 23.688.88 lei fara TVA).
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Informatii legate de procesul de achiziii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile de lucriri si
servicii desfasurate la Complexul Muzeal National "Moldova" lasi in anul 2025 in SICAP

Lista de
contracte
incheiate

Obiectul contractului

Lucrdri renovare sali
expozitionale S1, 52

Servicii de
foliere/defoliere
geamuri Galeria de
Arta Romaneasca (176

mp)

Lucrdri renovare spatiu

cultural

Lucrari renovare sali
expozitionale S3, S4

Lucrdri renovare sald
expozitionalad S5

Servicii mentenanta
pentru instalatiile de
securitate la efractie,
incendiu si TVCI

(M. Unirii,
M.Ruginoasa, M.
Hirldu,
M.Kogalniceanu,
M.Poni)

Lucrari de ignifugare
(M. Unirii,
M.Ruginoasa, M.
Hirlau,
M.Kogdlniceanu,
M.Poni)

Servicii de cazare
participanti la Targul
Mesterilor Populari
Servicii mentanantd
inst. stingere cu
hidranti exteriori si
interiori (sem I)
Servicii confectii
metalice (rafturi)

Mentenanta
ascensoare

Suma (fara TVA)

78.859,37 lei

25.490,00 lei fara
TVA

8.999,18 lei

38.407,5 lei

17.887,02 lei

4.750 lei/ luna fara
TVA

40.600 lei fara TVA

16.741,96 lei fara
TVA

4.473,00 lei fara
TVA

11.000,00 lei

900,00 lei/lund

Procedura de
Achizitie - DA/
achizitii directe
-DA

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie direct

achizitie directa

achizitie direct

achizitie directd

achizitie directi

achizitie directd

achizitie direct

achizitie directd

Numele
castigatorulu
i

SC EFECT
CONSTRUCT
DETAIL SRL
SC
FOLIATECH
SRL

SC EFECT
CONSTRUCT
DETAIL SRL
SC EFECT
CONSTRUCT
DETAIL SRL
SC EFECT
CONSTRUCT
DETAIL SRL
SC MOLID
TEHNIC
SERVICE SRL
IASI

SC IGNIROM
SRL BUZAU

SC UNITA
TURISM
HOLDING SA
SC IASISTING
GRUP SRL

SC EFECT
CONSTRUCT
DETAIL SRL
SC
BUDGROUP
SRL



Achizitie alimentatie
de protectie (4.355 |
lapte 3,5%)

Servicii de abonare -
abonament solutie
holografica

Servicii mentenata
instalatii de ridicat

Servicii de reparare
electromotostivuitor

Servicii de proiectare
graficd-creare de
animatii 2D/3D Video
Servicii asistenta si
suport pentru pachet
informatic

Servicii medicale

Servicii de curatare
cosuri de fum (7 buc)

Servicii consultanta
RSVTI - ISCIR

Servicii mentenanta
pentru instalatiile de
securitate la efractie,
incendiu si TVCI
(Palatul Culturii )
Servicii curatenie

Servicii de creatie de
animatii Al Video(42
exponate)

Servicii de proiectare
pentru amenajarea
expozitiei permanente
a Muzeului de Istorie
Furnizare materiale
electrice pentru salile
P14 si P19 ale
Muzeului de Istorie

7,22 lei/litru fira
TVA

2.500,00 lei fara
TVA/lund

250,00 lei fara
TVA/luna

9.037,5 lei fara TVA

48.000,00 lei fara
TVA

2.100,00 lei fara
TVA/luna

1.089 lei/lund

4.000 lei

953,00 lei fard
TVA/lund

3.500,00 lei far3
TVA/luna

17.450,00 lei fara
TVA/luna
66.150 lei fara TVA

112.000 lei farad
TVA

29.927 lei fara TVA
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achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

SIE
COVALACT
SA
SC HOLOLINE
SRL

SC NEPTUN
SERVICE
MACARALE
SRL
SC NEPTUN
SERVICE
MACARALE
SRL
SC
SARUMAN
SRL
SE
SOFTWARE
DISTRIBUTIO
N GROUP
SRL
SC WORK
MEDICAL
COMPANY
SRL
SC HORNAR
IASI SRL

SC WORK
CONSULTING
SOLUTIONS
SRL
SC MOLID
TEHNIC
SERVICE SRL
IASI

SC ARIEL
OFFICE
SERVICE SRL
SC QUESTIFY
SRL

SC ATELIER
MASS SRL
CLUlJ

SC INOVART
CONSULTING
SRL



Servicii de tiparire

materiale promovare -

album Centenarul
Palatului Culturii
Furnizare si montare
tapet

Furnizare si montare
elevator pentru
transportul
persoanelor cu
handicap

Furnizare postamente
vitrine si rame

Furnizare produse
informative si de
promovare

Servicii de tiparire
materiale promovare -
album Galeria de Art3
Romaneascd

Furnizare si montare
mocheta

Servicii aferente
produsului SINTACT
ONLINE

Servicii gazduire WEB

Servicii SSM

Mentenanta instalatii
termice, instalatii gaz,
sisteme Tncalzire -
racire

Servicii topografice —
Plan situatie Muzeul
Cucuteni

Servicii profesionale de

setare si orientare a
proiectoarelor pentru
expunere muzeald

Servicii tiparire album -

100 locuri de vizitat in
lasi

11.600 lei fara TVA

13.901,9 lei fara
TVA

15.000,00 lei fara
TVA

36.830,00 lei fara
TVA

12.890,00 lei fara
TVA

9.530,00 lei fara
TVA
6.013,68 lei fara
TVA
181,12 lei/lun far3

TVA

242,47 leifluna

900,00 lei fara
TVA/lund

3.416,00 lei fara
TVA/luna

2.500 lei fara TVA

41.360,67 leifara
TVA

25.500,00 lei fara
TVA

A

achizitie directd

achizitie directa

' achizitie directa

achizitie directa

| achizitie directs |

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directd

achizitie direct3

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

SC
PRINTHAUS
SRL IASI

' SC DECO22

SRL

SC LICORNIA
SRL

SC AMBRA
SIGN SRL

SC AMBRA
SIGN SRL

Je
PRINTHAUS
SRL 1ASI

SC
INDFLOOR
GROUP SRL
WOLTERS

KLUWER
ROMANIA
SRL
SC
ROMEDCHIM
INTERNATIO
NAL SRL

PFA
SIPOTEANU

D VASILE
CORNELIU
SC CASA
DESIGN SRL
IASI

SC EXPERT
TOPO
CADASTRU
SRL

sC
GREENTECK
LIGHTING
SRL

SC PIM SRL



Furnizare drona cu
accesorii

Furnizare vitrine si
sistem de iluminare

Servicii tiparire
bannere stradale
Galeria de Arta
Roméaneasca
Mentenantd conectare
ANAF case de marcat

Revizie tehnicd anuala
case de marcat

Furnizare lemn foc
pentru Muzeul
Ruginoasa

Furnizare corpuri
vitrine si elemente de
dulgherie

Revizie sistem drenuri

Furnizare proiectoare
orientabile pentru
Galeria de Artd
Romaneascd

Furnizare si montare
rafturi metalice pentru
depozitul de
arheologie a Muzeului
de Istorie

Servicii de tiparire
materiale promovare
Galeria de Artd
Roméanesca

Servicii de mentenanta
(revizia anuald) a
generatoarelor de la
Palatul Culturii si
Ruginoasa

Achizitie flasneta tip
Stuber

Servicii de reparare si
de intretinere
instrumente muzicale
(pian concert
BECHSTEIN si pian
concert YAMAHA)
Furnizare sticla
antireflex pentru
lucrérile expuse in

18.998,87 lei fara
TVA

30.936,00 lei fara
TVA

27.250,00 lei fara
TVA

1.361,34 lei fara
TVA

1.134,54

20.250,00 lei fard
TVA

44.184,68 lei fara
TVA

28.000,00 lei fara
TVA

62.679,60

54.174,00 lei fara
TVA

17.050,00

15.598,00 lei fara
TVA

5.000 lei

29.000 lei fara TVA

30.942,00

4

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directd

achizitie direct3

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

SCDRON
TECHNOLOG
Y SRL
SC INOVART
CONSULTING
SRL
SC FABRICA
DE PRINT SRL

SC ECRSERV
IASI SRL

SC ECRSERV
IASI SRL

sC
BLUFOREST
PROJECT SRL
SC MOBILA
PETROSIM
SRL
sC
PROEXROM
SRL I1ASI
SC
GREENTECK
LIGHTING
SRL
SC ELIMET
GRUP SRL

SC FABRICA
DE PRINT SRL

SC
EUROTECH
SRL

Gospodaru
Maria

SC IUBAN
ORGAN SRL

SCPIM
GALLERY SRL



Numarul de

Galeria de Arta
Europeana

Servicii de analiza de
risc la securitate
fizica(revizuire) Muzeul
Viei si Vinului Hirlau
Servicii de analiza de
risc la securitate
fizica(revizuire) la
Palatul Culturii, Unirii,
Poni-Cernatescu si
Kogalniceanu

Servicii de acordare a
instrumentelor
muzicale (pian concert
BECHSTEIN si pian
concert YAMAHA)
Furnizare masind de
sablat cu recuperarea
abrazivului

Servicii de restaurare si
conservare piesa
Muzeul de Istorie
Furnizare sistem de
iluminat

Furnizare si montare
proiectoare orientabile

Servicii de realizare
materiale video-
documentare
Furnizare materiale
electrice pentru
Galeria de Arta
Romaneasca
Furnizare si instalare
ventilo-convectoare

Servicii de dezinsectie
si deratizare pentru o
suprafata de 33.755
mp

Furnizare si montaj
ornamente pentru
Centenarul Palatului
Culturii

Furnizare si montaj
decoratiuni de Craciun

2.500 lei

22.000 lei

7.150,00 lei

9.054,00 lei fara
TVA

10.500 lei

45.807,38

50.736,91 lei fara
TVA

40.000 lei fara TVA

34.612,96 lei fara
TVA

88.980,00 lei fard
TVA

35.000 lei fara TVA

12.260,17 lei fara
TVA

12.312,00lei fara
TVA

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directa

achizitie directd

achizitie directd

PFA Gheban
Vasilica

‘ PFA Gheban

Vasilica

SC IUBAN
ORGAN SRL

SC SANDPEX
CONSULTING
SRL CLUlJ
HAIDUC
BOGDAN
STELIAN
SC
GREENTECK
LIGHTING
SRL
SC
GREENTECK
LIGHTING
SRL
SCLMS
PUBLI MEDIA
SRL
SC
GREENTECK
LIGHTING
SRL
SC CASA
DESIGN SRL

SC EXPERT
3D SRL

SCGUIDE
EVENTS SRL

SC GUIDE
EVENTS SRL

Achizitii efectuate prin SICAP si in baza art.7, alin.7, lit.d) in anul 2025;
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procese de - achizitii directe efectuate prin SICAP - pe baza de Referat de necesitate

achizitii pe intocmit de compartimentul care solicita achizitia, vizat CFPP (control financiar
categorii, pentru  preventiv) si aprobat de conducdtorul entitatii) : 688 buc.;
anul incheiat - achizitii directe efectuate in baza art.7, alin.7, lit.d) - pe baz3 de Referat de

necesitate intocmit de compartimentul care solicita achizitia, vizat CFPP (control
financiar preventiv) si aprobat de conducatorul entitatii) : 74 buc.

Cate achizitii s-au = Total achizitii efectuate prin SICAP - pe bazé de Referat de necesitate intocmit

realizat prin de compartimentul care solicita achizitia, vizat CFPP (control financiar preventiv)

sistemul si aprobat de conducatorul entitatii) :

electronic e in anul 2025 s-au efectuat 688 buc. achizitii directe prin SICAP

din totalul

achizitiilor

desfasurate pe

parcursul

exercitiului

anului

calendaristic

de raportare

Durata medie a -achizitii directe (5 zile);

unui proces de -procedurd simplificatd on-line (2 luni fard contestatii);

achizitie publica

pe categorii de

achizitii-numar

de

contestatii

formulate

de Consiliul

National

de Solutionare a

Contestatiilor

Cate proceduri Nu este cazul

au fost anulate

sau suntin

procedura de

anulare

i} Informatii despre litigiile in care este implicate institutia (in general, nu doar cele legate
de achizitii publice);

n anul 2025, CMNM a figurat ca parte in 5 litigii:

- un litigiu de muncad avand ca obiect pretentii banesti - spor de weekend pretins de o
supraveghetoare de muzeu. Litigiul se afld in prezent in curs de solutionare la Tribunalul
lasi;

- un litigiu civil avand ca obiect revendicare mobiliard a unor bunuri primite in custodie.
Bunurile au fost intre timp ridicate de catre proprietar;

- doua litigii civile avind ca obiect pretentii - recompensa conform art. 49 din Legea
182/2000;

- un litigiu privind procedura insolventei (inscriere la masa credald), in care CMNM are
calitatea de creditor.
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Nr

cr
t.

Natura Parti implicate Scurta descriere Instanta Nr. dosar
litigiilor Parat Reclamant
Civil Complexul lonita Revendicare Judecdtoria = 36520/245/
Muzeal Dumitru mobiliara bunuri | lasi 2024
National primite in
"Moldova" custodie
lasi
Civil Complexul Racu Pretentii - Judecétoria 16966/245/
Muzeal Nicolae recompensa lasi 2025
National Marius conf. art. 49 din
"Moldova" Legea 182/2000
lasi
Procedu Tec Telecom @ Complexul Cerere de Tribunalul 566/99/ 2024
ra S.R.L. Muzeal inscriere a lasi
insolven National creantei la masa
tei "Moldova"  credala
lasi
Litigiu Complexul Anton Solicitare Tribunalul 3410/99/2024
de Muzeal Garofina acordare de zile  lasi
muncd  National libere pentru
"Moldova" zilele lucrate
lasi sambata si
duminica
Civil Complexul Lungu Pretentii - Judecétoria 6207/270/
Muzeal Daniela recompensa Onesti 2025
National Valentina conf. art. 49 din
"Moldova" Legea 182/2000
lasi

Jj) Prioritati pentru perioada urmétoare
Obiective pe termen mediu si lung:
Digitizarea patrimoniului. Includerea CMNM in programul european E-cultura

indeplinirea sarcinilor, priorititilor si respectarea termenilor prevazute in proiectul de

management;
Cresterea prestigiului institutiei orientata spre calitate si excelent3;
Performanta si competitivitate de nivel international;

Implementarea masurilor de conservare preventivd si restaurare a bunurilor culturale mobile

conform standardelor internationale;
Continuarea programului de inventariere, evidentd si clasare a patrimoniului mobil;

Dezvoltarea si promovarea culturii si civilizatiei roméanesti prin organizarea de manifestiri
culturale prin expozitii nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte,
sesiuni de comunicari, publicatii etc.;

Realizarea expozitiilor de bazd pentru cele patru muzee de talie nationald din Palatul Culturii -
Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”, Muzeul Etnografic
al Moldovei si Muzeul de Arté (in functie de fondurile alocate de Ministerul Culturii);

Realizarea depozitelor aferente fiecdrui muzeu din Palatul Culturii (in functie de fondurile
alocate);

Realizarea unor programe specifice de pedagogie muzeald in scopul largirii categoriilor de varst3
a publicului vizitator;

incurajarea activitatii de voluntariat;
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Cresterea gradului de accesibilitate a categoriilor de public prin proiecte/programe special
concepute care sa ajungd si la cetdtenii defavorizati din punct de vedere financiar, educational
sau cu dizabilitati;

Dezvoltarea programului de cercetare stiintificd aplicatd, a programului de cercetare
arheologicd, cercetare socio-etnografics, arheologie industrial3;

imbogétirea patrimoniului muzeal prin donatii, achizitii si cercetare de teren;

Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii si organizatii neguvernamentale;
Realizarea unei strategii de marketing si relatii publice coerente in vederea imbunatitirii
activitatii institutiei si a cresterii numarului de vizitatori;

Folosirea eficientd a resurselor financiare (subventii, venituri proprii, sponsorizari);

Atragerea de fonduri nerambursabile;

Evaluarea consumului cultural prin realizarea unor sondaje de opinie, studiu de impact,
chestionare etc.;

Asigurarea derularii in conditii optime a Sistemului de Control Intern Managerial;

Folosirea eficientd a resurselor umane si asigurarea formdrii profesionale continua;
Diversificarea serviciilor culturale si a materialelor publicitare oferite de institutie pentru diferite
segmente de public;

Valorificarea activitdtii de cercetare prin publicare in reviste de specialitate cu cotatie ISI si BDI;
Utilizarea noilor tehnologii IT atat in cercetare cat si ca interfatd patrimoniu — public beneficiar,
cu referire speciald la accesibilitatea tuturor categoriilor de public (QR code, imagini holografice,
harti interactive turistice, realitate augumentat3 etc.);

Generarea unor produse si servicii inovative prin realizarea de proiecte interactive care pun in
valoare industriile creative;

Imbun&tatirea imaginii institutiei ca promotoare a cercetirii avansate, inovatiei si inventivitatii
prin atragerea comunitatii stiintifice avand ca finalitate organizarea de saloane de inventica.

k) Bugetul institutiei pentru anul 2025

Buget de Venituri si Cheltuieli Anul 2025
Buget aprobat Buget Grad de utilizare a
initial realizat bugetului
1 2 3 4

Venituri totale (lei), din care: 20.193.000 23.253.341 115,16%
Venituri proprii 3.625.000 4.792.548 132,21%
FEN 697.000 496.914 71,29%
Sponsorizare 0 239.032
Alocatii/subventii 15.871.000 17.724.847 111,67%
Cheltuieli totale (lei), din care: 20.193.000 23.253.341 115,16%
Cheltuieli de personal 13.387.000  14.087.520 105,23%
Bunuri si Servicii, din care: 5.525.000 7.818.026 141,50%
Program minimal, din care:
— Conventii furnizare servicii (cf. Cod civil)
— Contracte pe drepturi de autor
FEN 1.044.000 843.914 80,83%
Alte cheltuieli 237.000 193.345 81,58%
Cheltuieli de capital 0 310.536

IR



Analiza datelor financiare din cursul anului 2025:
Tn cursul anului 2025 alocatiile bugetare au venit in completarea veniturilor proprii.
Ponderea veniturilor proprii (inclusiv FEN si sponsorizari) in total surse a fost de 23,77%.

Ponderea veniturilor proprii in total venituri proprii este urmitoarea:

- venituri din vanzdri bilete, pliante 3.582.999 lei reprezentand 74,76% din total venituri proprii;

- venituri din prestari servicii 1.209.549 lei reprezentand 25,24% din total venituri proprii;

- venituri din donatii si sponsorizéri 239.032 lei;

Tn cursului anului 2025 au fost acordate subventii in suma de 17.724.847 lei care, aldturi de
veniturile proprii realizate, au contribuit la buna desfésurare a activitatii institutiei noastre.

Referitor la cheltuieli, mentiondm ca acestea au fost angajate tinand cont de principiul prudentei
in conditiile gestionarii unui buget de austeritate. Cheltuielile cu bunurile si serviciile necesare
desfasurdrii activitatii au fost la nivelul prevederilor dintr-un an in care s-au pastrat restrictiile
bugetare.

Analiza cheltuielilor:
Cheltuieli de personal - 14.087.520 lei
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 7.818.026 lei, dupd cum urmeaz3:
- furnituri de birou: 15.1594 lei
- materiale pentru curdtenie: 64.177 lei
- incalzit, iluminat: 1.648.663 lei
- apa, canal, salubritate: 167.625 lei
- carburanti, lubrifianti: 45.000 lei
- piese de schimb 17.066 lei
- posta, telecomunicatii, internet, radio: 53.232 lei
- materiale si prestari servicii: 739.476 lei
- alte bunuri si servicii: 3.008.500 lei
- reparatii curente: 234.377 lei
- obiecte de inventar: 199.818 lei
- deplasari: 39.509 lei
- pregdtire profesionala: 8.243 lei
- protectia muncii: 76.113 lei
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 1.500.068 lei.

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile - 843.914 lei.
Alte cheltuieli — sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate — 193.345 lei.

Cheltuieli de capital —310.536 lei, din care:
- Mobilier , aparatur3 biroticd si alte active corporale — 184.036 lei
- Alte active fixe — 126.500 lei.

Detalierea tuturor veniturilor si cheltuielilor din exercitiul financiar 2025 a fost realizat3 prin
Bilantul contabil depus la ordonatorul principal de credite, Ministerul Culturii.

Cheltuielile realizate s-au situat la nivelul estimrilor, cu incadrare in prevederile bugetare,
respectandu-se Legea 500/2002 privind finantele publice.

Manager,




Anexa 1 - Organigrama CMNM lasi
Anexa 2: Bugetul CMNM 2025

Date contact

COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL ,,MOLDOVA" IASI
Adresa: Piata Stefan cel Mare si Sfant nr.1, lasi, 700028
Telefon: +40.232.275.979

Fax: +40.332.408.166

Email: contact@palatulculturii.ro
www.palatulculturii.ro

an
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Anexa la O.M.C. nr. «

Numar de posturi aprobate: 159,5, din care:

1. posturi de conducere - 11 (1 manager, 1 director general adjunct,

1 director, 1 contabil-sef, 6 sefi seclie si 1 sef serviciu).

2. posturi de executie — 148,5.

COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL ,,MOLDOVA”

- ORGANIGRAMA -
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