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COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL ,, MOLDOVA" IASI
RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2023

Complexul Muzeal National ,Moldova" (CMNM) cu sediul in Palatul Culturii,
cladire simbol a lasului, construitd in stil neogotic intre anii 1906 — 1925, are in
componentd sa: Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul $tiintei si Tehnicii ,Stefan
Procopiu”, Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic al Moldovei, Centrul de Conservare-
Restaurare a Patrimoniului Cultural, Muzeul ,Mihail Kogilniceanu” lasi, Muzeul
Unirii lagi, Muzeul ,,Poni-Cernatescu lagi, Palatul ,Al. I. Cuza“ Ruginoasa, Muzeul Sit
arheologic Cucuteni si Muzeul Viei, Vinului din Harldu, Depozitul de Tutun al fostei
Fabrici de Tigarete lasi. Patrimoniul Complexului Muzeal National ,Moldova” este
constituit din 8 sedii de muzee, dintre care 7 sunt monumente istorice, peste 125.000
piese de patrimoniu mobil aflate in categoria Tezaur, Fond si bunuri comune.

Complexul Muzeal National ,Moldova” este membru ICOM, ICCROM Si
membru fondator al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania.

1. viziune;

Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi este o institutie de culturs, de
nivel european, care vizeaza excelentd in toate domeniile sale de activitate, prin
calitate, performanta si competitivitate. Tn viziunea noastrs, institutia este parte din
viata orasului, este integratd in modul de simtire si gdndire al comunititii, avand rolul
de a rdspunde nevoilor si asteptarilor acesteia.

2. misiune;

Complexul National Muzeal ,Moldova” este o institutie publicd de cultur, cu
personalitate juridicd, aflatd sub autoritatea Ministerului Culturii, care are ca misiune
cercetarea, tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
cultural specific in domenii precum istorie si arheologie, stiint3 si tehnica, arta,
etnografie prin expozitii, seminarii, conferinte, simpozioane, festivaluri, publicatii,
activitati de educatie muzeald si de entertainment.

Complexul National Muzeal ,Moldova” are misiunea de a genera cunoasterea
si a desdvarsi intelegerea unor bunuri si procese specifice, explorand domeniile
ilustrate de colectiile detinute.

valori
Complexul National Muzeal ,Moldova” aplic in activitatea de fiecare zi cele mai inalte
standarde etice, recunoscand si promovand corectitudinea, egalitatea, echidistanta
atat in relatiile interne cat si in cele externe.

Desfasurandu-si activitatea in baza unor astfel de valori, Complexul National Muzeal
»Moldova”:
o prezerva si dezvoltd colectiile;
o promoveaza integritatea stiinificd si profesionala;
o utilizeaza cu responsabilitate resursele interne si externe;
o manifestd deschidere fatd de idei si teme noi sprijinind creativitatea si
inovatia;
promoveaza invatarea continud;
anticipeaza si réspunde prin programe adaptate nevoilor publicului
o promoveaza conceptul de democratie culturald introducind programe cu
efect formativ care sd ajungd si la cetatenii defavorizati din punct de vedere
financiar, educational sau cu dizabilitati.

a) Obiective (generale si specifice);

Obiective generale:
© Asigurarea unui management performant, dinamic si flexibil, bazat pe
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comunicare, adaptat la nevoile diverselor categorii de beneficiari, mentiniand standardele de
calitate si excelenta.

Constituirea, cercetarea, evidenta, digitalizarea, valorificarea si protejarea patrimoniului.
Accesibilitate, incluziune si promovarea rolului educativ al muzeului in comunitate.
Atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei si cresterea veniturilor
proprii si a sponsorizérilor.

Obiective specifice:
imbogétirea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national prin programul
de cercetare, restaurare-conservare a patrimoniului mobil;
Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului in conditii conforme standardelor
europene generale, precum si a normelor elaborate de cétre Ministerul Culturii;
Cresterea colectiilor muzeale prin donatii, achizitii si cercetare arheologicd in vederea
completdrii patrimoniului muzeal specific;
Promovarea culturii si civilizatiei romdanesti prin organizarea de manifestari culturale
diversificate (expozitii nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte,
sesiuni de comunicari nationale si internationale etc.);
Dezvoltarea programului de cercetare stiintificd aplicats, a programului de cercetare
arheologicd, cercetare socio-etnografici, arheologie industriali si de patrimoniu;
Promovarea patrimoniului si valorificarea rezultatelor cercetirilor prin programul editorial
(Editura Palatul Culturii );
Angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem interactiv
educational destinat cunoasterii patrimoniului detinut de institutie, prin realizarea unor
programe de pedagogie muzeald;
Cresterea gradului de accesabilitate, cunoastere si intelegere a valorilor de patrimoniu de
catre categoriile de public cu dizabilititi prin implementarea unor proiecte specifice;
Realizarea unor programe/proiecte in mediul virtual care s satisfaci o mai larga categorie de
public;
imbunétatirea sistemului de evidentd, clasarea si digitizarea patrimoniului mobil prin
participarea in cadrul proiectului integrat E-cultura Programul Operational Competitivitate
(POC) 2014-2020 Axa Prioritard 2, Actiunea 2.3.3. CMNM lasi este centrul de preluare
informatica a datelor din toata regiunea Moldovei;
Organizarea si completarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale a institutiei;
Realizarea de proiecte cu finantéri nerambursabile;
Realizarea de parteneriate cu institutii similare din tar3 si straindtate;
Cresterea nivelului de pregatire a specialistilor in domeniul patrimoniului cultural mobil;
Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii neguvernamentaie;
Asigurarea functiondrii optime a departamentelor institutiei prin optimizarea managementului
si marketingului cultural;
Implementarea standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul SGG
nr.400/2015.

b) Programe/ proiecte / activitdti

CMNM implementeaza urmatoarele programe:

1.

Programul investitii si dezvoltarea infrastructurii muzeale
Realizarea amenajarii expozitilor de bazi ale celor patru muzee din Palatul Culturii,

reamenajarea expozitiei de bazd a Muzeului Sit Arheologic Cucuteni si realizarea primului Muzeu de
Arheologie Industriald din Romania in clidirea Depozitului de tutun - Fabrica de Tigarete lasi. Toate
acestea pot fi concretizate in functie de alocatia bugetari de la Ministerul Culturii.



2. Programul Prezervarea patrimoniului cultural (conservarea si restaurarea patrimoniului
imobil si mobil)

Acest program se deruleazi pe dou3 componente: conservarea §i restaurarea patrimoniului
imobil si conservarea si restaurarea patrimoniului mobil.

Conservarea si restaurarea clidirilor monument istoric, care sunt Tn administrarea
Complexului Muzeal National ,Moldova” fasi si necesitd interventii, se realizeazi in functie de
alocarile bugetare.

in anul 2023 au fost efectuate o serie de lucrari de reparatii curente si de intretinere la toate
muzeele din componenta institutiei.

Conservarea si restaurarea patrimoniului mobil, realizatd de specialistii Centrului de
Conservare-Restaurare din cadrul CMNM si de catre conservatorii de muzeu, reprezinta o
componentd importantd a activititii profesionale, in vederea asigurdrii sanatatii si integritatii
bunurilor culturale aflate in expozitiile permanente, temporare sau in depozitele muzeelor.

Prezentdm mai jos situatia sintetici a activitatii de restaurare — conservare a Centrului de
Conservare-Restaurare din cadrul CMNM in perioada - ianuarie — decembrie 2023.

Denumire Descriere

- 304 analize XRF la piese si accesorii din metal, marmurj, textile,
Investigatii fizico-chimice: pigmenti tablouri;
analize XRF, microscopie 270 studii prin microscopie optici la piese si accesorii din metal,
optica etc. ceramica, piatra, hirtie;

36 studii in lumina razant3, direct3 si UV la diverse tablouri.
1. Investigatii biologice si tratamente la piesele intrate in
laborator:
67 piese tratate (55 piese Muzeul de Istorie, 2 piese Muzeul
Etnografic, 8 piese Colectii particulare, 1 piesi Muzeul de Arta, 1
piesd Muzeul de Art3 Piatra Neamt)
Investigatii si tratamente 2. Investigatii biologice de teren
biologice - Investigatie biologicd la elementele arhitecturale provenite
de la vechiul palat al domnitorului Alexandru Moruzi;

- Tratament dezinsectie depozite Muzeul Etnografic al
Moldovei.

3. Tratamente biologice (chimice, refrigerare, anoxie): 25 piese
(Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeul de Istorie a Moldovei)

Restaurare - Conservare

Piese restaurate: 46 piese finalizate si 1 piesa in restaurare

- finalizate: 46 piese (Muzeul stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”,

lasi, Muzeul Memorial “Mihail Kogilniceanu” lasi, Muzeul de istorie

a Moldovei lasi, colectie privata, Muzeul de Artd)

- In restaurare - conservare: 1 piesi (Muzeul de Istorie a Moldovei

lasi)

Piese conservate: 9 piese finalizate

- finalizate: 9 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei lasi)

Piese restaurate: 11 piese finalizate si 7 piese in restaurare
- finalizate: 11 piese (Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”
lagi, Muzeul Etnografic al Moldovei lasi, colectie privatd, Muzeul de

Artd);

Lemn - in restaurare - conservare: 7 piese (Muzeul Stiintei si Tehnicii
»otefan Procopiu” lasi, Muzeul Etnografic al Moldovei, sdpaturile
arheologice din zona Palas 2, lasi, Sinagoga lasi)

Piese in conservare: 1 pies3 (monoxild, Muzeul de Istorie a
Moldovei lagi)

Carte, document
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Textile

Ceramica,
portelan,
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Piese restaurate: 35 piese finalizate si 12 piese in restaurare

- finalizate: 35 piese (Muzeul de Art3, lasi)

- in restaurare: 12 piese (Muzeul de Arta lasi, colectie privats,
Muzeul de Istorie a Moldovei)
Alte activitati:
- Realizarea unor operatiuni de conservare-restaurare la stucatura si
bois ciment in Sala Voievozilor, Sala Stefan Procopiu siin sala H.
Coanda.
Restaurare — conservare:
Piese restaurate:
- finalizate: 14 piese (Muzeul Etnografic al Moldovei, Muzeui
Memorial “Mihail Kogdlniceanu” lasi)

- in restaurare: 2 piese (Manastirea Cdpriana, Republica Moldova,

Muzeul Memorial “Mihail Kogalniceanu” lasi)

Restaurare — conservare:

Piese restaurate:

- finalizate: 64 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei, lasi, Scanteia si
Dobrovat, jud. lasi, Poiana, Galati, Semineu Sala Voievozilor CMN
Moldova lasi, Muzeul de Artd lasi, Muzeul Memorial Al. 1. Cuza
Ruginoasa, com. Al.l.Cuza, NT)

- 6 lazi, 13 pungi, 31 fragmente, 14 pachete - Spélare, tratament
chimic, neutralizare, uscare, conservare, sortare, asamblare partiald
(Sdpaturi arheologice Dobrovit, jud. lasi, com. Bivolari, jud. lasi,
Catedrala Romano — Catolica lasi)

- in restaurare: 19 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei lasi, Scanteia
si Dobrovat, jud. lasi)
Piese restaurate finalizate: 274 piese finalizate si 8 fragmente mici
(Muzeul de Istorie a Moldovei, , Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan
Procopiu”; Catedrala Romano — Catolicd lasi, Muzeul , Vasile Parvan”
Barlad, sapaturi com. Sinesti, sat Stornesti, jud. lasi, Muzeul de Art3,
sdpdturi sat Blaga, com. Schitu Duca, sdpaturi sat Goesti, com.
Lungani, jud. lagi, sapaturi com. Strunga, jud. lasi, sdpaturi jud.
Bacau, sapaturi com. Barnova, sat Todirei, jud. lasi);
Piese in restaurare - conservare: 192 piese, 7 fragmente si
conglomerate monede (Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul Unirii,
Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”; Catedrala Romano -
Catolica lasi, sdpaturile efectuate in zona comunei Sipote, lasi);
Restaurare - conservare:
Piese restaurate: 4 piese finalizate si 5 piese in restaurare
- finalizate: 4 piese (Muzeul Stiintei si Tehnicii “ Stefan Procopiu”,
Muzeul Etnografic al Moldovei)
- in restaurare: 5 piese (Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul
Unirii)

Alte activitdti: Pregdtirea viitorilor restauratori (3) la solicitarea Centrului de Pregitire Profesionala
Bucuresti, prin efectuarea stagiului de practicd in laboratoarele si cu concursul expertilor
restauratori din cadrul Centrului de Cercetare si Restaurare — Conservare a Patrimoniului Cultural.

3. Programul Promovarea si valorificarea muzeald a patrimoniului cultural (expozitii nationale
si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte, sesiuni de comuniciri
nationale si internationale)



Tn cadrul acestui program, ce reprezintd o sintezd a activitdtii profesionale a institutiei
indreptata catre diversi beneficiari, s-au derulat in perioada vizati numeroase proiecte culturale
cu impact deosebit asupra publicului.

Reddm mai jos proiectele din cadrul programului:

* Expozitia imersivd ,Valorizarea patrimoniului ecleziastic unic de la Mindstirea Cipriana: de la
restaurare la digitizare”. Organizatori: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Centrul de
Cercetare si Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural in parteneriat cu Muzeul de Istorie
a Moldovei. Palatul Culturii, 15 aprilie 2021-14 aprilie 2026.

* Expozitia ,Dincolo de poveste. Graiul straielor mogtenite” (expozitie itinerants, parteneriat cu
alte 11 muzee din tard), organizator: Complexul Muzeal Bistrita-Nas3ud in parteneriat Muzeul
Etnografic al Moldovei, martie 2022 — octombrie 2023.

® Expozitia ,Evolutia Curtii Domnesti de la lasi. Prezentare interactivd”. Organizator principal:
Asociatia ,lasi Travel” in parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 9
octombrie 2022-15 aprilie 2023.

* Expozitia ,Mami, nu vreau razboil!ll”. Organizator principal: Institutul Cultural Polonez Bucuresti
in parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Muzeului Unirii, 19 decembrie 2022-30 ianuarie
2023.

® Expozitia ,Mihail Kogdlniceanu — 205 ani de la nastere”. Organizatori: Muzeul de Istorie a
Moldovei — Muzeul Memorial ,Mihail Kogéalniceanu”. Muzeul Memorial »Mihail Kogdlniceanu”,
4 octombrie 2022-30 januarie 2023.

* Expozitia ,Biserici Inlemnite — o cartare fotografica. Ovidiu Micsa”. Organizator principal:
Asociatia ARHAIC in parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 12 noiembrie
2022-5 aprilie 2023.

® Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei. Capriciu si cochetarie
feminind: Trusa de toaletd a Adelei Sturdza Kogilniceanu”. Organizator: Muzeul Memorial
»Mihail Kogélniceanu”. Palatul Culturii, 21 decembrie 2022-19 martie 2023.

® Expozitia ,Artd decorativa in colectiile Muzeului Unirii”. Organizator: Muzeul Unirii. Muzeul
Unirii, 27 decembrie 2022-5 martie 2023.

® Expozitia temporara ,Datini si obiceiuri de iarni”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 6
decembrie 2022 - 15 ianuarie 2023.

® Expozitie temporara Fierdritul, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 28 decembrie 2022 —
26 martie 2023.

® Simpozionul ,Omagiu fauritorilor Unirii”, editia a Xll-a. Parteneri in organizare: Asociatia ,A. l.
Cuza” si Muzeul Unirii. Muzeul Unirii, 21 ianuarie 2023.

* Expozitie temporara ,Un veac si jumétate de olarit la Lespezi”, organizator Muzeul Municipal
Pagcani in parteneriat cu Muzeul Etnografic al Moldovei, Sala Arcadia a Casei de Cultur$ »Mihail
Sadoveanu” Pascani, 10 februarie 2023.

® lansare de carte: ,Boieri ai Moldovei inainte si in vremea lui Stefan cel mare”, autor L. V. Lefter.
Organizator: Muzeul Unirii. Muzeul Unirii, 22 februarie 2023.

® Expozitia ,Luna Sculptorilor Romani”. Organizator principal: Uniunea Artistilor Plastici — Filiala
lasi. Muzeul Unirii, 17 februarie-19 martie 2023.

® Manifestare cultural-interactivd ,Martisor — simbol si traditie”, editia a Vlil-a, organizatori
Priméria lasi, Asociatiei ,ART —~ Mestesugurile Prutului” lagi, Muzeul Etnografic al Moldovei, 25
februarie — martie 2023.

® Conferinta sustinutd de expertul in artd decorativd, Cristina Dan »Confluente europene in arta
decorativa din secolul al XiX-lea si inceputul secolului XX”. Organizator: Muzeul Unirii. Muzeul
Unirii, 2 martie 2023.

® Expozitia temporara Mdrturii documentare apartinénd academicianului Petru Bogdan (1873-
1944), organizatd de Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” - Muzeul ,,Poni-Cernétescu" in
parteneriat cu Directia Judeteana lasi a Arhivelor Nationale si Colegiul Tehnic de Electronici si
Telecomunicatii, Gheorghe Méarzescu" lasi, 3 martie - 3 iunie 2023.



Expozitia Simpozionului International de acuareld ,lulia Hiljucescu”. Organizator principal:
Fundatia Mircea Romanescu in parteneriat cu Muzeu! Unirii. Muzeul Unirii, 9 martie-2 aprilie
2023,

Licitatia de artd ,Sub acelasi cer’, organizatori Muzeul de Art3 in parteneriat cu Uniunea
Artistilor Plastici din Romdnia — Filiala lasi si Clubul Rotary lasi, Palatul Culturii 15 martie 023.
Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei. Tava de la Barbosi, o
capodoperd a ceramicii imperiale romane”. Organizator: Muzeul de istorie a Moldovei. Palatul
Culturii, 21 martie 2023-25 iunie 2023.

Conferinta sustinuta de istoricul Armand Gosu : ,Agresiunea Rusiei impotriva Ucrainei: cauze,
evolutie, pericole”. Parteneri in organizare: Editura ,,Polirom”, revista »Timpul” si Muzeul Unirii.
Muzeul Unirii, 23 martie 2023.

Seard etnologica prilejuitd de includerea prof. univ. dr. lon H. Ciubotaru in randul membrilor de
onoare ai Academiei Romane si lansarea volumului lon H. Ciubotaru si Silvia Ciubotaru, ,Portul
popular din Moldova”, Editura Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, 24 martie 2023.
Manifestare cultural-interactivi ,Oud incondeiate - Expozitie, Atelier”, Vanzare”, editia a XXIl-a,
organizator Muzeul Etnografic al Moldovei 1-2 aprilie 2023.

Expozitia temporard ,Paresimile. Traditii in Postul Mare”, organizator Muzeul Etnografic al
Moldovei - Muzeului Viei si Vinului Harliu, 5-23 aprilie 2023.

Expozitia ,Arhitectura Independentei in Europa Centrald”. Organizator principal: Institutul
Cultural Polonez Bucuresti in parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 7
aprilie-12 mai 2023.

Expozitia Nationald de Artd Naiva ,Saloanele Moldovei”, editia a XXXll-a, organizator Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lagi in parteneriat cu Muzeul
Etnografic al Moldovei, 20 aprilie — 19 mai 2023.

Curs "Intangible Cultural Heritage Digitization”, Muzeul Etnografic al Moldovei in parteneriat cu
Academia Roména - Filiala lasi, Innovation Hive din Grecia, Stando Ltd. din Cipru, Radiona
Zagreb Makerspace din Croatia, Sala ,Petru Caraman”, 24-28 aprilie 2023.

Sesiunea Nationala a Studentilor Istorici Romani. Organizator principal: Facultatea de Istorie din
cadrul Universitdtii ,A. |. Cuza” lasi. Partener in organizare: Muzeul de Istorie a Moldovei. lasi, 2-
6 mai 2023.

Expozitia de artd plasticd israeliand ,Arta muzelor”, Organizator principal: Bella Art in
parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 2 mai-30 iunie 2023.

Expozitia , Vicii, tabieturi si mici pasiuni nevinovate”, Organizator principal: Muzeul de Istorie si
Etnografie Targu Neamt in colaborare cu Muzeul de Istorie a Moldovei si Muzeul Memorial
»Mihail Kogélniceanu” lasi si Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Baciu. Muzeul Memorial
»Mihail Kogdlniceanu”, 12 mai 2023-15 ianuarie 2024.

Congres National de Genealogie si Heraldic3, editia a XIX-a. Organizator principal: Institutul
Roman de Genealogie si Heraldicd ,Sever Zotta”. Partener in organizare: Muzeul de Istorie a
Moldovei. lasi, 10-20 mai 2023.

Evenimentul european Noaptea Muzeelor, a XiX-a editie, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi, 13 mai 2023.

Targul Mesterilor Populari, editia a XXlll-a, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei,
Esplanada Palatului Culturii, 12-14 mai 2023.

Expozitia ,Chipuri si viata cotidiand cuprinse in bancnote din secolul XX”. Organizator: Muzeul
Memorial ,,A. I. Cuza” Ruginoasa, 13 mai-13 iulie 2023.

Expozitia ,Alexandru loan Cuza — 150”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National al Bucovinei Suceava, Muzeul Militar National »Regele Ferdinand I”, Complexul Muzeal
National Neamf, Muzeul Judetean ,Paul Piltinea” Galati si Serviciul Judetean lasi al Arhivelor
Nationale. Muzeul Unirii, 18 mai-30 iulie 2023.



Simpozionul National ,Istorie si patrimoniu ecleziastic”, editia a ll-a. Parteneri in organizare:
Mandstirea Pangdrati (jud. Neamt) si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi — Muzeul de
Istorie a Moldovei. Mandstirea Pangarati, 19-20 mai 2023.

Expozitia “Humanity on display” — artisti ieseni”, in cadrul evenimentului Romanian Creative
Week (RCW), editia a lli-a, organizatori Complexul Muzeal National ,Moldova” lagi — Muzeul de
Arta, in parteneriat cu Federatia Patronatelor din Industriile Creative (FEPIC), Palatul Culturii, 19
— 28 mai 2023.

Expozitia temporara , Tramvaiul iesean la 125 de ani”, organizatd de Muzeul Transportului lasi
in colaborare cu Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, Palatul Culturii, 9 iunie - 6 august
2023.

Expozitia de arte vizuale ,Colectii si colectionari — Donatia prof. univ. dr. Aldea Adrian — Sorin si
dr. Aldea Rodica”, Muzeul de Artd din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi,
Palatul Culturii, 15 iunie - 2 julie 2023.

Conferinta ,Inteligenta artificiald si drepturile omului”. Parteneri in organizare: Insitutul Social-
Democrat ,Ovidiu $incai”, Asociatia ,,Pro Democratia” si Muzeul Unirii. Muzeul Unirii, 23 iunie
2023.

Targul Mesterilor Populari prilejuit de ,Ziua portului popular”, Muzeul Etnografic al Moldovei in
parteneriat cu Primdria Municipiului lasi si Asociatia Art-Mestesugurile Prutului, Esplanada
Palatului Culturii, 23-25 iunie 2023.

Expozitia de arta piasticd israeliand ,Marsul Vietii” dedicatd Pogromului de la lasi. Organizator
principal: Muzeul de istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 26-30 iunie 2023.

Expozitia ,Piese de exceptie din colectiile Muzeului de Istorie a Moldovei: Pieptenele din lemn
de odagaci al mitropolitului Moldovei Sofronie Miclescu (1790-1861)". Organizator: Muzeul de
istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 28 iunie-17 septembrie 2023.

Expozitia de grafica ,Orizont”, semnatd de Florin Pinzariu, organizatori Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi — Muzeul de Artd, in parteneriat cu Universitatea Nationald de Arte
»~George Enescu” , Palatul Culturii, 5—23 iulie 2023.

Lansare de carte: ,Rolul costumului national in fiurirea Romaniei moderne. Viitorul il tese
femeia”, auto: Simona G. Laiu, organizatori: Muzeul Etnografic al Moldovei si Editura Junimea, 6
iulie 2023.

Expozitia a de pictura Maria Agapi, ,Ornamentica” si Lansare de carte: Maria Agapi, ,,Cimitirul ca
muzeu”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 14 iulie-14 august 2023.

Expozitia ,Nicolae lorga ~ 150 de ani de la nastere”. Parteneri in organizare: Muzeul National de
Istorie a Romaniei, Institutul de Istorie ,Nicolae lorga” Bucuresti, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei si Serviciul Judetean lasi al Arhivelor Nationale.
Palatul Culturii, lasi, 13 iulie 2023-15 ianuarie 2024.

Tabadra de creatie ,Micii mesteri din Copou”, destinata invatirii megtesugurilor artistice de citre
copiii din gcolile municipiului lasi, editia a Xlll-a, Muzeul Etnografic al Moldovei in parteneriat cu
Primaria Municipiului lasi §i Asociatia Art-Mestesugurile Prutului, Parcul Expozitiei Copou, 24-29
iulie si 21-26 august 2023,

Expozitia , Cristalele intelepciunii” si lansarea volumului ,Cartea cu bijuterii si poezii”, Muzeul
Stiintei si Tehnicii , Stefan Procopiu”, 16 septembrie - 5 octombrie 2023.

Expozitia “Memoires” a artistului Samy Briss. Muzeul Unirii, 6-19 septembrie 2023.

Expozitia “The Journey”, a artistei Erna Berger Moise. Muzeul Unirii, 22 septembrie-8 octombrie
2023.

Simpozionul National ,Rolul ménéstirii Secu n viata religioass a Trii Moldovei”, editia a Xil-a.
Parteneri in organizare: Méandstirea Secu si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi.
Manastirea Secu, 15-16 septembrie 2023.

Conferinta Internationald ,Mediating urban order”. Organizatori principali: Facultatea de Istorie
din cadrul Universitatii ,A. I. Cuza” lasi si Comisia Internationald de Istorie a Oraselor. Partener
in organizare: Muzeul de Istorie a Moldovei. lasi, 18-20 septembrie 2023.



Expozitia ,Piese de exceptie din colectile Muzeului de Istorie a Moldovei. Din intimitatea
saloanelor boieresti: fructiera de la Palatul Cuza din Ruginoasa”. Organizator: Muzeul de istorie
a Moldovei. Palatul Culturii, lasi, 27 septembrie-17 decembrie 2023.

Expozitia temporara ,Constantin Artachino”, Muzeul Etnografic al Moldovei in parteneriat cu
Art Safari, Palatul Culturii, 20 septembrie — 20 octombrie 2023.

Sezdtoare la Muzeul Viei si Vinului din Harldu: ,Povestea fuiorului si a straielor populare
roménesti”, organizator Muzeul Viei i Vinului Harl3u, 29 septembrie 2023.

Expozitia ,Centenarul Orfelinatului Armean de la Strunga”. Organizator principal: Uniunea
Armenilor din Romania in parteneriat cu Muzeul de Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 29
septembrie 2023 - 14 ianuarie 2024.

Expozitia itineranta Aparate muzicale in miniaturd. Colectia Muzeului Stiintei si Tehnicii ,,Stefan
Procopiu” si Colectia George Marici, organizatd de Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”
la Muzeul V. Parvan” din Barlad, 30 septembrie - 22 noiembrie 2023

Expozitia ,Aviatia in numismaticG” colectia Ovidiu Marinescu, organizator Muzeul Stiintei si
Tehnicii ,Stefan Procopiu” in parteneriat cu Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad si Societatea
Numismaticd Romana — Sectia Barlad, Palatul Culturii, 13 octombrie — 30 noiembrie 2023.
Expozitia de artd fotograficd ,,Cum respird pdmantul”, autor Dan Mihalcea, organizator Muzeul
Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, 14 - 31 octombrie 2023

Expozitia itineranta , Alexandru loan Cuza — 150”. Parteneri in organizare: Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi — Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Muzeul National al Bucovinei Suceava, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand 1”, Complexul
Muzeal National Neamt, Muzeul Judetean ,Paul Pilténea” Galati si Serviciul Judetean lasi al
Arhivelor Nationale. Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti, 3 octombrie 2023 -
martie 202.

Expozitia ,Art Is. Salonul de artd U. A. P. din Romania”. Organizator principal: Uniunea Artistilor
Plastici — Filiala lasi. Muzeul Unirii, 15-30 octombrie 2023.

Expozitia Mdrturii ale istoriei scrisului din perioada 1850-1970, organizati in parteneriat cu
Arhivele Nationale ale Romaniei - Serviciul Judetean lasi, cu prilejul implinirii a 32 de ani de la
deschiderea pentru public a Muzeului ,,Poni-Cernétescu”, 17 noiembrie 2023.

Expozitia ,Turism cultural in epoca digitald: descoperind Curtea Domneascd de la lasi prin
realitatea virtuald”. Organizator principal: Asociatia lasi Travel in parteneriat cu Muzeul de
Istorie a Moldovei. Palatul Culturii, 21 octombrie-19 noiembrie 2023.

Simpozionul International ,Arta restaurdrii patrimoniului cultural. Provociri si solutii”,
organizator Centrul de Cercetare si Restaurare Conservare a Patrimoniului Cultural, 22 -24
noiembrie 2023.

Simpozionul International de Antrozoologie »Multispecies Communities and Narratives”
Parteneri in organizare: Institutul de Cercetdri Economice si Sociale ,Gh. Zane” al Academiei
Romane - filiala lasi, Facultatea de Biologie din cadrul Universitatii ,A. I. Cuza” lasi, Facultatea
de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca,
Facultatea de Medicind Veterinara din cadrul Universitatii de Stiinte ale Vietii ,,lon lonescu de la
Brad” lasi, Muzeul de Istorie a Moldovei din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova”
lasi, editia a Vi-a, 1asi, 2-4 noiembrie 2022.

Eveniment de diseminare a rezultatelor proiectului iNTANGIBLE: Digitizing Intangible Cultural
Heritage amidst the Digital Shift, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei si Sectia RPMLPP , 3
noiembrie 2023.

Dezbatere pe tema mestesugurilor traditionale, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei si
Asociatia ,,ART- Mestesugurile Prutului”, Palatul Culturii, 4 noiembrie 2023.

Expozitia retrospectivd de picturd a artistei Maria Lazér: ,Vibratii de vesnicie”. Organizator:
Muzeul Unirii. Muzeul Unirii, 9-30 noiembrie 2023.

Expozitia ,Industria casnica textild”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei , noiembrie
2023 - 30 iunie 2024.



Lansarea ,Anuarului Muzeului Etnografic al Moldovei” XX11/2022, organizator Muzeul Etnografic
al Moldovei, 15 noiembrie 2023.

Expozitia retrospectivd de picturd ,Valentin Sava 70”, organizator Muzeul de Arta, Palatul
Culturii, 15 noiembrie — 23 decembrie 2023.

Expozitia , Dupa 300 de ani: Domnitorul Dimitrie Cantemir in imagini, la Palatul Culturii din lasi”.
Organizator: Muzeul de istorie a Moldovei. Palatul Culturii, lasi, 22 noiembrie 2023-15 martie
2024.

Expozitia ,Dumitru Bascu — Expozitie comemorativa”. Organizator principal: Uniunea Artistilor
Plastici — Filiala lasi. Muzeul Unirii, 13-28 decembrie 2023.

Expozitia ,Piese de exceptie din patrimoniul Muzeului de Istorie a Moldovei: Constitutia
Romaniei intregite — Centenar Constitutional”. Organizator: Muzeul de istorie a Moldovei.
Palatul Culturii, 13 decembrie 2023-10 martie 2024.

Expozitia temporara ,Datini si obiceiuri de iarnd”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei 13
decembrie 2023 - 14 ianuarie 2024.

Expozitia temporara ,Apa”, organizator Muzeul Etnografic al Moldovei, 14 decembrie 2023 —
14 ianuarie 2024

Targul de Craciun al Megterilor Populari, editia a lil-a, Muzeul Etnografic al Moldovei in
parteneriat cu Asociatia Art-Mestesugurile Prutului, Piata Unirii din lasi, 14-17 decembrie 2023.
Expozitia temporara , Electrecord. O companie de succes”, organizator Muzeul Stiintei si Tehnicii
»otefan Procopiu”, Palatul Culturii, 15 decembrie 2023 — 31 martie 2024

4. Programul Pedagogie muzeald

Pedagogia muzeald are un rol fundamental in constientizarea rolului institutiei culturale in

randul publicului, cu precidere a celui in curs de formare intelectuald, de aceea s-a acordat o
atentie deosebitd educatiei in muzeu.

Cuza ne uneste”. Program de pedagogie muzeald desfisurat in parteneriat cu »Paradis
International School”. Muzeul Unirii, ianuarie 2023.

Parteneriat in cadrul Proiectului educational ,lasii in epoca Unirii Principatelor. Profil istoric si
cultural”. Parteneri in organizare: Inspectoratul Scolar Judetean lasi si Muzeul Memorial »Mihail
Kogdlniceanu”. Muzeul Memorial ,Mihail Kogdlniceanu”, ianuarie 2023.

Parteneriat in cadrul Proiectului National ,Ambasadorii Unirii”, editia a Xll-a. Parteneri in
organizare: $coala Gimnaziald ,Bogdan Petriceicu Hagdeu”, Primdria Municipiului lasi,
Inspectoratul $colar Judetean lagi, Asociatia Profesorilor de Istorie lasi, Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi. Muzeul Memorial ,Mihail Kogdlniceanu” — Muzeul Unirii — Palatul
Culturii, 22-25 ianuarie 2023.

Manifestdri dedicate implinirii a 164 ani de la Unirea Principatelor Romane: Te Deum si slujba
de pomenire. Parteneri in organizare: Primiria Ruginoasa, Centrul Cultural Ruginoasa, Muzeul
Memorial ,Alexandru loan Cuza” Ruginoasa, Biserica ,Adormirea Maicii Domnului” Ruginoasa,
scoala Gimnaziala cu clasele | - VIIt , Alexandru loan Cuza” Ruginoasa; Centrul Cultural »Flori de
mai” — Primdria Todiresti. Ruginoasa, 24 ianuarie 2023.

Parteneriat in cadrul Proiectului educational , Elena (Ruselle) Ciolac: o reprezentanta mai putin
cunoscutd a muzicii de salon din veacul al XIX-lea”. Biblioteca Centrals Universitard, lasi, 31
ianuarie 2023.

Parteneriat in cadrul Proiectului Judetean ,Obiceiuri si traditii culturale, de la mic la mare”,
editia a IV-a, proiect initiat de Grédinita cu program prelungit din cadrul Scoli Gimnaziale
»Alexandru Vlahutd" lasi. Muzeul Memorial ,Mihail Kogslniceanu”, aprilie-iunie 2023,
Manifestarea ,Scenografia in teatru §i in muzeu” care a cuprins un spectacol de teatru
»Extraterestrul care fsi dorea ca amintire o pijama” de Matei Visniec, prezentat de trupa de
actori elevi ,Kangai” de la Colegiul National ,G. Ibrdileanu” si o vizitd in muzeu insotita de jocuri
educationale cu scopul de a invata elevii despre rolul scenografiei in expozitia muzeald pe baza
unei analize comparativd a celor doua tipuri de scenografie; Muzeul »Poni-Cernatescu”, 11 mai
2023.



Atelier de chimie distractivd , De la magia vrijitorului la magia experimentelor chimice in cadrul
manifestarii ,Teatrul la Muzeu”, in colaborare cu Trupa de copii actori de la Teatrul ,insir'te
margdrite” de la Casa Studentilor lasi. Copiii au interpretat personaje din povestea ,Vréjitorul
din 0z”, Muzeul ,,Poni-Cernédtescu”, 20 octombrie 2023.

Program de pedagogie muzeald ,Pe urmele lui Alexandru loan Cuza”. Muzeul Unirii, lunar, pe
baza de programare.

Ateliere educationale cu tema ,lasii in vremea lui Kogélniceanu”. Muzeul Memorial »Mihail
Kogalniceanu”, lunar, pe baza de programare.

Proiectul ,Ora de chimie”, activitati de pedagogie muzeald desfisurate lunar la Muzeu! »Poni-
Cernatescu (47 ateliere)

Proiectul ,Stiinta alimentelor”, activitdti de pedagogie muzeald desfasurate lunar la Muzeul!
»Poni-Cerndtescu (14 ateliere)

»Portativul tdndrului artist”, proiect cultural care are ca scop promovarea tinerelor talentele
artistice intr-un spatiu neconventional. Spectacol muzical - coregrafic ,Reverie de mai",
organizat in Sala ,,Henri Coanda" cu prilejul Noptii Internationale a Muzeelor; 14 mai 2023.
Proiectul cultural ,Melancolia”, 27 septembrie 2023, Sala ,Henri Coand3” realizat in parteneriat
cu Asociatia Kitharalogos”, initiat de chitaristul Costin Soare, alituri de mezzosoprana Claudia
Codreanu si lutistul Constantin Lazdr, un concert care a propus publicului o calatorie muzicals,
vizuala si literard in epocile elisabetan si romantics.

Seard Culturald polonezd, in parteneriat cu Uniunea Polonezilor din Romania — filiala lasi si
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” — Catedra de Slavistici - Lectoratul de limb3 polond, 10
iunie 2023, Sala ,Henri Coand&”.

Seria de conferinte dialoguri filosofice, realizata in parteneriat cu Asociatia ,,Noua Acropold” lasi
a continuat sd se desfasoare pe tot parcursul anului la Muzeul ,,Poni- Cerndtescu”, a cuprins o
serie de conferinte dedicate unor importante teme de reflectie filosofici (10 conferm;e)
Atelierele DICE - derulate de Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, prin Sectia Relatii
publice, marketing, logistica, proiecte, programe si cu sprljlnul activ al muzeelor din structura
sa, sub genericul Dfistractiv) — I(nteractiv) — C{reativ) — E{(ducativ)” - DICE.

____A_teli_er_el_e_l_)_lCE, cu urme‘i_toarele teme:

Nr. | Denumire atelier Nr. Nr. 6-14ani | 15-18  Adulti
i grt._ ! ateliere | participanti ani

1 Tamele ceramlcu Cucuteni 19 324 294 30
2 | Tesutlagherghef '5 71 71
(3 ﬁ__Ceas:._:I_ q__calator/e in timp 19 395 368 27
|4 | Ty, eu su florile | 10 | 136 136
(5 I Confect/onat martl,soare ) 265 265
|6 | Decoratoug | 12 | 248 248
7 Povest/ T RO 24 24
'8 De la selfie la autoportret | 8 95 81 14
L ' CO/G] : |1 10 5 5
10 | Arta pelsajulw 2 15 15 -
! E_ ' Patrlmomul in cadru 1 17 17

12 Tema taranulu: roman in 1 10 10

| pictura roméneascd din

| perioada interbelici _ ]
' 13 | Palatul Culturii - istorie si 5 71 10 61
| S . |
| 14 | Peisajul marin e | 1 8 3 5
15 | | Povestea unei statu: 3 19 6 13
16 Arta si srmbol in ceramica 1 4 4
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| populard de Tansa

|17 | Sunetul sérbétorilor N e O 28
18 | Mdsti féurite si traditi | 3 33 33
| povestite .. |
19 | Eminescu Bé;te generbﬁi | 2 39 24 15
| [toal Tm2  [1812 | 1619 54 139

5. Programul Cercetare stiintifica

in anul 2023 s-a urmirit indeplinirea obiectivelor stiintifice ale institutiei. Cercetarea de
muzeu, realizata de cdtre muzeografi, conservatori, restauratori se axeazi pe teme de patrimoniu,
de conservarea si restaurarea acestuia si de cunoastere a publicului vizitator. Rezultatele cercetirii
interdisciplinare se reflectd printr-o mai bund informare a beneficiarilor interesati, specialisti si
pasionati in domeniu, prin numeroasele comunicari sustinute la sesiuni si congrese stiintifice
nationale si internationale, prin lucrérile stiintifice publicate in reviste cotate ISI si BDI, ca si in alte
publicatii stiintifice si de popularizare.

Centrul de Conservare si Restaurare a Patrimoniului Cultural lasi

Teme de cercetare: Tipuri de aliaje intdinite la piese de patrimoniu; Fire si accesorii metalice
intdinite in textilele etnografice si istorice; Tezaure medievale din colectia Muzeului de Istorie a
Moldovei: analizi compozitionald si autentificare. Studii de caz. Tehnici si materiale performante
utilizate in investigarea si restaurarea operelor de artd din materiale oxidice.

Muzeul Stiintei si Tehnicii , Stefan Procopiu”

Teme de cercetare: Tematica Muzeului de Arheologie Industriald; Tematica Muzeului Stiintei si
Tehnicii Stefan Procopiu, in vederea organizérii expozitiilor permanente; Din istoria orologeriei si o
marilor personalitdti care au contribuit la evolutia acestui important domeniu; Cutii muzicale cu disc,
Muzeul $tiintei si Tehnicii "Stefan Procopiu”; Femei inventator si de stiintd de-a lungul vremii;
Radioreceptoare din colectia Muzeul Stiintei si Tehnicii ”Stefan Procopiu”(Catalog de colectie);
Cercetare in vederea redactdrii lucrdrii ,Monografia familiei Poni”; Dispozitive casnice - istoric,
tehnicd si patrimoniu muzeal;  Fondul Stefan Procopiu-corespondentd; Tipodimensionarea,
conservarea obiectelor si amenajarea depozitelor Muzeului Stiintei si Tehnicii ”Stefan Procopiu”;
Conservarea preventivd a automatelor muzicale din colectiile Muzeului Stiintei si Tehnicii “Stefan
Procopiu”; Conservarea preventivi a obiectelor din patrimoniul Muzeului ~Poni-Cerndtescu;
Repertoar national al aparatelor fotografice si cinematografice aflate in gestiunile muzeelor si ale
altor institutii si colectii particulare din Roménia; Studiul colectiei de aparate fotografice si
cinematografice, in vederea realizédrii pértii a ll-a a catalogului de colectie , Stereoscopia”; Istoria
»tiintei si tehnicii pe teritoriul municipiului lasi; Cercetarea documentelor si fotografiilor in vederea
realizarii albumului cu tema Aviatio militard la lasi (1916-1945); Studiul colectiei de automate
muzicale in vederea realizdrii Catalogului de colectie (inregistrarea directd a sunetului) a Muzeul
Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”; Legislatia pe teme de protectia patrimoniului cultural national -
Studiu comparativ cu cel al legislatiilor europene; Din istoria aviatiei iesene; Din istoria astronomiei
la lasi.

Muzeul Etnografic al Moldovei: Din punct de vedere geografic, cercetirile tematice
etnografice au fost concentrate in urmatoarele zone: Cercetare etnograficd de teren pe Valea
Bistritei, Valea Moldovei, Valea Ozanei, Valea Trotusului, Valea Tazldului; Cercetare etnograficéd de
teren: in Republica Moldova, raioanele: Héncesti, Bdlti, Orhei, Soroca etc. In anul 2023 s-a efectuat
cercetare de teren in localitdti din judetul Neamt (28-29 octombrie 2022).

Teme de cercetare: Alimentatia traditionald; Antropologie cresting; Ceramica din Moldova;
Cresterea animalelor mari in Moldova; Pdstoritul in Moldova; Industrie casnicd; Port popular;
Sdrbdtorile calendarului popular; Textile de interior.

Muzeul de Art3
Teme de cercetare: Pictura istoricd in patrimoniul Muzeului de Artd; Puia Masichievici — conservarea
colectiei de graficd; Colectia de gravurd a Muzeului de artd lasi si Grafica de sevalet; Pieta ca motiv
iconografic in arta contemporand.

Muzeul de Istorie a Moldovei
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Teme de cercetare: Volorificarea si punerea in valoare arheologicd si muzeald a unui sit
medieval. Vechiul Schit Nifon”; Comertul cu mirodenii si substante aromate in spatiul est-carpatic. Din
Antichitate pénd in Evul Mediu Orasul lasi. Reconstituiri istorico-urbanistice (secolele XIX-XX)":
Statutul femeii in societatea roméneascd modernd; Studiu privind tipodimensionarea pieselor in
vederea reorganizdrii spatiilor de depozitare la Muzeul Memorial ,Alexandru loan Cuza”, Ruginoasa;
Metalurgia in epoca La Téne la est de Carpati; Date arheologice privind istoria Térgului de jos din lasi
(secolele XVII-XIX); Societatea romdneascd in drumul séu spre modernitate (sférsit de secol XVili-
secolul XIX); Viata economicd a mdndstirilor din Tara Moldovei in perioada medievald si modernd.
Studiu de caz Mdndstirea Secu; Reprezentdri de animale in preistorie; Familia Kogéliniceanu; Universul
miniatural Cucuteni-Tripolie: aspecte tipologice, functionale si simbolice; Cercetarea arheologicd in
Romdnia comunistd, prin prisma documentelor fostei securitdti; Monografia istoricé si arheologicd a
Méndstirii Frumoasa; Monografia istoricd si arheologicd a Mandstirii BGrnova.

Specialistii de la Muzeul de Istorie a Moldovei au efectuat pe parcursul anului, la cerere,
activitati de supraveghere arheologici.

Santiere arheologice sistematice:
¢ Cercetare arheologicd sistematicd la Vechiul Schit Nifon, jud. Neamt, iulie-august 2023,.
e Cercetare arheologica sistematicd la Poiana Ciresului (jud. Neamt). august-septembrie 2023,
Cercetare arheologica preventiva:
® Modernizare si reabilitare esplanada Teatrului National , Vasile Alecsandri”, mun. lasi, jud. lasi.
e Cercetare arheologica preventiva la biserica de lemn ,Sfantul Nicolae” din satul Fedeleseni, com.
Strunga, jud. lasi.
e Cercetare arheologica preventiva str. Codrescu nr. 6, lasi, jud. lasi.
e Cercetare arheologica preventivad strada Ipsilanti, nr. 10.
Contracte de prestari servicii arheologice derulate/ incheiate/ finalizate in cursul anului 2023: 30
de contracte.

Sectia Relatii publice, marketing, logistica, proiecte, programe

Pe parcursul anului 2023, a continuat implicarea in diverse programe europene, Sectia Relatii
publice, marketing, logisticd, proiecte, programe, implementand o sustinuti campanie de cercetare
a nevoilor si asteptarilor diverselor categorii de public si de non-public, precum si de mediere
culturald, de interpretare si adaptare targetatd a mesajului muzeal, manifestand o atentie sporita si
o deschidere aparte pentru a facilita integrarea cultural-emotionald a persoanelor cu nevoi speciale,
pentru a le putea oferi acestora experiente memorabile. Cercetarea nevoilor si asteptarilor
publicului vizitator permite adaptarea ofertei culturale institutionale pentru a obtine un impact de
mare rezonanta la nivelul comunitatii. Tn acest context, in zilele de 3 si 4 noiembrie 2023 a fost
organizatd cea de-a doua edifie a Conferintei internationale ,MediCult - medierea culturalj:
implicatii, oportunitati, resurse”, ale crei lucriri au fost publicate in Revista de mediere culturald,
nr. 2, 2023, cea mai noua aparitie periodicd marca Editura Palatul Culturii.

n anul 2023, rezultatele cercetirilor interdisciplinare din diversele domenii abordate, s-au
reflectat si prin 82 de participéri la congrese stiintifice, sesiuni de comunicari, workshop-uri din
tara si striindtate, prin premiile si distinctiile primite ca si prin lucririle stiintifice publicate in
reviste stiintifice sau n alte publicatii de profil si de popularizare (106 de lucriri stiintifice, in
publicatii nationale si internationale).

6. Programul Marketing cultural si promovarea imaginii institutiei

Tn cadrul acestui program, in anul 2023 au continuat si s-au dezvoltat activitdtile de marketing
muzeal coerent, activ si sistematic, bazat pe utilizarea eficace a imaginii institutionale, pe
supravegherea foarte atentd a utilizarii acesteia in contextul diverselor colaboriri, pe maximizarea
tuturor resurselor pentru a facilita promovarea patrimoniului citre categorii diverse de beneficiari.

Continutul anterior creat si postat pe canalul de YouTube a continuat si fie urmarit,
inregistrdnd un numér de 3507 noi vizualiziri.

Tn ceea ce priveste reach-ul paginii de Facebook a Complexului, acesta a inregistrat o crestere
totala de 128,2% (adica 524784 vizualiziri) din care organici 100% (adici 381194 vizualizari).
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in ceea ce priveste audienta, aceasta este formati in cea mai mare proportie de femei, care
constituie 69,10%, iar diferenta de 30,90% revenind barbatilor, in timp ce grupa de varsti cea mai
interesatd de activitatile CMNM este 35-44, atat pentru femei cat si pentru barbati, urmat3 de 25-34
femei si 45-54 barbati, iar apoi de 45-54 barbati si 25-34 femei, cea mai mare parte provenind din
lasi, urmati de Bucuresti si de Chisindu.

Audience [ Create a post
These values are based on totat followers of your Page or profile.

Age and gender

B Men 30.90%
¥ Women 69.10%

3%

205

. me I B

-ﬂ -
1424 25-34 3544 45-54 3384 &5+
Location Towns/citles  Countries
fasi, Romania 7.270
Bucharest, Romania 1,457
Chisinau, Moldova 305
Bacau, Romanla 256
Botasanl, Romania 194
See more

Magazinul de Suveniruri din Palatul Culturii a cunoscut si el o atentie deosebit3 din partea
publicului vizitator, oferta fiind constant actualizati. De asemenea, a inceput si se dezvolte
cumpararea biletelor online in concordantd cu cerintele legislative in vigoare, astfel ci la nivelul
intregului an, 2891 de vizitatori au putut pdsi in muzeele CMNM in baza biletelor achizitionate
online, majoritatea direct de pe website-ul www.palatulculturii.ro, dar si prin intermediul platformei
Booktes.

7. Programul imbogitirea patrimoniului muzeal

Prin acest program, deosebit de important pentru cresterea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal, se urmdreste sd se completeze colectiile muzeelor cu obiecte valoroase prin: achizitii,
donatii, transferuri si cercetare de teren. in perioada raportatd, din cauza lipsei de fonduri la acest
capitol, nu s-au facut achizitii muzeale. Patrimoniul a fost imbogdtit prin donatii. Astfel, in anul 2023,
Muzeul Stiinfei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” a primit prin donatii 78 de obiecte din domeniile
telecomunicatii, computere, muzica mecanici etc. si Muzeul de Istorie a Moldovei si-a imbogatit
patrimoniul cu 120 de piese arheologice.
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8. Programul Editorial - editura Palatul Culturii
Acest program se axeazd pe promovarea valorilor de patrimoniu, a rezultatelor cercetirii

specialistilor de muzeu in randul publicului interesat de temele propuse. Se acordd o atentie
deosebitd continuitatii in ceea ce priveste publicarea anuarelor si buletinelor, realizarea acestora in
limba romana si limba englezd, acreditarea acestora ca publicatii stiintifice CNCSIS.

Cercetdri Istorice, XLII, lasi, Editura Palatul Culturii, 2023, si on line pe platforma CEEOL (Central
and Eastern European Online Library).

Acta Pangratia. Istorie si patrimoniu ecleziastic, nr. 1, 2023, Editura Palatul Culturii, 2023
Buletinul Informativ al Simpozionului National ,Rolul Médndstirii Secu in viata religioasd a Tdrii
Moldovei”, nr. IX, Editura Cetatea Doamnei, Piatra-Neamt, 2023, 236 p.

Buletinul Muzeului Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, An XVII, Nr.17, Editura Palatul Culturii,
2023

Buletinul Centrului de Restaurare Conservare lasi, Editura palatul Culturii, Anul XIX, Nr.1/2023 si
Nr.2/2023

Anuarul Muzeului Etnografic al Moldovei, nr. XXIll, Editura Palatul Culturii, 2023

MediCult - Revista de mediere culturald, nr. 2, 2023, Editura Palatul Culturii, 2023

loan latcu, Petronela Damian: Elena (Ruselle) Ciolac: o reprezentatd a muzicii de salon din
Botosanii veacului al XIX-lea, Editura Palatul Culturii, lasi, 2023,

Oana llie, Brindusa Munteanu, Cornel-Constantin llie, Roxana Patrascu (editori): Cuza 150,
Editura MNIR — Editura Palatul Culturii, Bucuresti — lasi, 2023

Oana Florescu, Monica Nanescu: Mdrturii ale istoriei scrisului din perioada 1850-1970, Editura
Palatul Culturii, 2023

Teodora-Camelia Cristofor: Fonograful, gramofonul si patefonul, Editura Palatul Culturii, Editura
PIM, 2023

Minola lutis: Valentin Sava 70, Editura Palatul Culturii, 2023

Elena Gherman, Catilin Hriban, Adriana Miron, Senica Turcanu (editori): MISCELLANEA
MEDIAEVALIA. STUDIA IN HONOREM VOICA-MARIA PUSCASU, Editura Palatul Culturii, 2023
Tiberiu Pop, DESIGN - concepte si metode de abordare a géndirii specifice, Editura Palatul
Culturii, 2023

Tiberiu Pop: Design cuMinte, Editura Palatul Culturii, 2023

Tiberiu Pop: Design de produs, Editura Palatul Culturii, 2023

Tiberiu Pop, catalog Tiberiu Pop, prefata: critic de artd Mirela Stefinescu, Editura Palatul
Culturii, 2023

Monica Nanescu, Oana Florescu (editori): Familia Poni. Pagini de corespondentd, Editia a Il-a,
Editura Palatul Culturii, 2023

Maria Silvia Bilasevschi, Mirela Stefinescu: Artisti ieseni de valoare. Albumul Uniunii Artistilor
Plastici din Romé@nia - Filiala lasi, 2023, Editura Palatul Culturii, 2023

loana Baskerville, Adina Hulubas: iNTANGIBLE: Digitizing Intangible Cultural Heritage Amidst the
Digital Shift. Handbook for professionals, introducere: Coralia Costas, Contributii text: Deborah
Hustic, Victor Munteanu, Ana-Maria Ratd, Thrasos Tilemachou, Chrysi-Maria Triantafyllou,
Editor: Coralia Costas, Editura Palatul Culturii, 2023; variantele online in croatd, englezd, greaci
$i romana sunt disponibile pe website-ul proiectului www.intangible-project.eu

Muzeul Etnografic al Moldovei. Din colectia de scoarte, pdretare si grindare, introducere: Eva
Giosan, editor Coralia Costas, Editura Palatul Culturii, 2023.

9. Programul Evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului.
Evidenta si documentarea patrimoniului si a stirii de conservare a acestuia, reprezint§

prioritati ale cercetdrii muzeale. Evidenta, documentarea patrimoniului si a stérii de conservare a
acestuia s-a realizat prin utilizarea programului DOCPAT. Clasarea bunurilor culturale a reprezentat
de asemenea o prioritate.

Tn anul 2023 au fost realizate 1780 de fise de evidentd in program DOCPAT si 702 fise de

conservare, au fost clasate 20 dosare.
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Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi este partener in proiectul de digitizare E-Cultura
implementat de Ministerul Culturii si Identitétii Nationale — Unitatea de Management a Proiectului.
Se continua dezvoltarea arhivei digitale la fiecare muzeu. Registrele informatizate sunt actualizate in
functie de cresterea colectiilor.

10. Programul Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin finantiri nerambursabile.

Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi continud si amplifici activitdtile de atragere de
fonduri extra-bugetare, nerambursabile, in vederea derulirii de proiecte cu un impact precis, cu
rezultate mdsurabile, care sd permiti colaborarea cu diferiti parteneri locali, regionali, nationali si
internationali si dezvoltarea si aplicarea rezultatelor muncii de cercetare anterior depuse.

Tn perioada de raportare, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, prin diferitele sale
compartimente, dar cu precddere prin implicarea activd a echipei din cadrul Sectiei Relatii publice,
marketing, logisticd, proiecte, programe, a continuat si identifice si si aplice la multiplele apeluri de
finantare existente pentru a atrage fonduri extra-bugetare, nerambursabile, care si permiti
consolidarea participdrii si imaginii internationale a institutiei.

e Acreditare Erasmus+ pentru proiecte de mobilitate in domeniul educatia adultilor, cod acreditare
2020-1-RO01-KA120-ADU-095246, pentru perioada 01.03.2021-31.12.2027

e Proiect de mobilitati Erasmus+ ca institufie acreditats, cod proiect 2022-1-RO01-KA121-ADU-
000056403, pentru perioada 01.06.2022 — 31.08.2023, in valoare de 34.600 euro.

® Proiect de mobilitati Erasmus+ ca institutie acreditats, cod proiect 2023-1-RO01-KA121-ADU-
000113303, pentru perioada 01.06.2023 — 31.08.2024, in valoare de 60.960 euro.

® Proiectul Erasmus Plus, KA2, Formare profesionald ,iNTANGIBLE: Digitizing Intangible Cultural
Heritage amidst the digital shift”, cod proiect 2021-1-RO01-KA220-VET-000034794, lider proiect:
Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, parteneri: Radiona, Croatia, Innovation Hive, Grecia,
Stand, Cipru. Durata proiectului: ianuarie 2022 — decembrie 2023. Buget CMNM 34.432 euro.

® Proiectul Erasmus Plus, KA2, Educatie scolard ,Codes of cultural heritage”, cod proiect 2022-1-
ROO01-KA220-SCH-000085067, lider proiect: Scoala Gimnaziald nr. 117, Bucuresti, parteneri:
Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Centro Sperimentale di Fotografia Adams, Roma,
Italia, istanbul STEAM Bilim Teknoloji Egitim Kultir Sanat Dernegi, Istanbul, Turcia, Varna
Regional Museum of History, Bulgaria, Agrupamento de Escolas Alberto Sampaio, Braga,
Portugalia, - Ecole Fondamentale de I'Heliport, Bruxelles, Belgia. Durata proiectului: decembrie
2022 - noiembrie 2024. Buget CMNM 31.744 euro.

® Proiectul Erasmus Plus, KA2, Educatie scolara ,Folk Art and Culture”, cod proiect 2022-1-ELO1-
KA220-ADU-000088666, lider proiect: Municipalitatea Pyli, Grecia, parteneri: Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi, Centro studi per il Museo della lana e per I'immagine dell'Abruzzo, Italia,
Anaptixiako Kentro Thessalias, Trikkala, Grecia, Kadir Has Universitesi, Istanbul, Turcia. Durata
proiectului: decembrie 2022 — junie 2024. Buget CMNM 17.773 euro.

* Proiectul Europa Creativa ,REVIVE Historic Towns and Sites - sustainable and inclusive living
spaces for future generations inspired by the New European Bauhaus” (REVIVE), cod proiect:
101128314, proiecte de cooperare (de mirime medie), durata proiectului: noiembrie 2023 —
octombrie 2025, Lider de proiect: Association of Historic Towns of Slovenia, Parteneri:
Complexul Muzeal National ,,Moldova” (CMNM) - lasi Romania, : Fundacion Universitaria »5an
Antonio” (UCAM) - Murcia, Spania, Turku University of Applied Sciences (TUAS) — Turku,
Finlanda, Culture Hub Croatia (CHC) — Split, Croatia, ITACA — Local Development Association
(ITACA) — Celino Atanasio, Italia, Valoarea totald contractat: 1.420.017 euro, din care CMNM:
232.142 euro.

® Proiect Erasmus Plus, KA2, formare profesionals, »Resources for European Accessible Tours”
(REACT), cod proiect 2023-1-FRO1-KA220-VET-000153145, durata proiectului: decembrie 2023 —
noiembrie 2025, Lider de proiect : Antenna Audio (ALTO) - Franta, Parteneri: Les Apprimeurs —
Franta, Logopsycom — Belgia, Arteria — Polonia, Complexul Muzeal National ,Moldova” (CMNM) —
Romania, Valoarea totald contractati: 250.000 euro, din care CMNM: 32.500 euro.
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¢) Rezultate si indicatori de performantd:

Nr. crt.

11.

12.
13,

Indicatori de performanti*

" Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -

cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

" Numirde activitati educationale
' Numir de aparitii media (fara comunicate de pres3)
" Numir de beneficiari neplatitori

' Numir de beneficiari platitori

" Numér de expozitii

Numar de proiecte si manifestéri culturale

' Numér de publicatii

' Numirul de articole publicate in volume si reviste

de specialitate

" Venituri proprii din activitatea de bazi

Venituri proprii din alte activititi

Perioada Evaluati
2022

42,03

1078695
214 ateliere

1053 ghidaje
328

166055
282682
49

39

106

3585327
39558

d) Cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul);

Nr. | Programul Denumirea Devizul = Devizul
crt. proiectului estimat  realizat!
(1 (@ (3) (4) (5)
1. | Programul Realizarea
Investitii si amenajarii
' dezvoltarea expozitiilor de
j L . 80000 80000
infrastructurii baza ale celor
. muzeale patru muzee din

Palatul Culturii

Nr. de Observatii,
beneficiari comentarii,
realizat concluzii
(defalcat:
platitori si
neplatitori)
(6) (7)
80000
Venituri
proprii

' Veti preciza daca proiectul a fost finantat din subventie sau/si venituri proprii, precum si
cuantumul acestora.
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2. Programul
Prezervarea
patrimoniului
cultural

- (conservarea si

restaurarea
patrimoniului
imobil si mobil)

3. Prbgramul
Promovarea si
valorificarea
muzeala a
patrimoniului
cultural

4. Prégramul
Pedagogie
muzeald

Conservarea si
restaurarea
patrimoniului
imobil

Conservarea si

restaurarea
patrimoniului
mobil
Conservare,
Restaurare,
Investigatii fizico-
chimice,
Investigatii si
tratamente biol
Expertize biolog
Mijloace de
protectie/
conservare

8.000 8.000

Expozitii
nationale si
internationale,
targuri,
workshop-uri,
congrese,
conferinte,
sesiuni de
comunicari
nationale si
internationale,
manifestari
culturale etc. (43
proiecte)
Programele de
pedagogie
muzeala proprii si
realizate prin
parteneriate cu
institutii de
invatamant

10.000 | 8.455

universitar si
preuniversitar, cu
ONG-uri de profil

17

185.000 182.450

850

270364

8000
Venituri
proprii

142000/ei
Subventie
MC
40.450
Venituri
proprii

4.000 lei
Subventie
MC
4.455
Venituri
proprii



s,

6.

Programul
Cercetare
stiintifica

| Programul
Marketing
cultural si
promovarea
imaginii
institutiei

Program ul
imbogitirea
patrimoniului
muzeal

educativ
avantajoasa (33

proiecte).

Cercetare de
patrimoniu
Cercetare
arheologica
/Contracte de
prestari servicii
arheologice (45
proiecte)

10.000 12850

Maximizarea
tuturor resurselor
caresaducalao
larga cunoastere
amuzeelorsia
patrimoniului
valoros pe care
acestea il detin
(22 proiecte).

18.000 | 18.000

Cresterea si

dezvoltarea

patrimoniului 0 0
muzeal prin:

achizitii, donatii,

18

ONLINE
Canal
Youtube 210
abonati,
6500
vizualizari,
247,9 ore
Website
palatulculturi
i.ro

108460
Vizitatori
unici

Pagina
Facebook
16636
aprecieri
386199
reach
329538
impact
Instagram
1884
urmaritori
2141 impact
cont

12.850 lei
Venituri
proprii

18.000 lei
Venituri
proprii

S-a realizat
numai prin
donatii si
cercetare de
teren.



10.

Programul
Editorial -
editura Palatul
Culturii

Programul

Evidenta,
clasarea si
digitizarea
patrimoniului

Programul

Punereain
valoare a
patrimoniului
cultural prin
finantari

nerambursabile

transferuri si
cercetare de
teren

Proiectele
editoriale cuprind
o paleta larga de

publicatii din
domenii ca:
istorie,

arheologie, art3, 50.000 @ 48.550
stiinta si tehnica,

restaurarea si

conservarea

patrimoniului

mobil si imobil

' (14 proiecte).

Evidenta
computerizata
DOCPAT,
clasarea si
digitalizarea
patrimoniului
cultural aflat in 200 200
gestiunea celor 4
muzee ale
Complexului
Muzeal National
"Moldova 4
proiecte)

Implementarea

proiectelor cu

finantare

nerambursabila 415000 702008
(6 proiecte)

e) Informatii despre managementul resurselor umane
® Nr. posturi aprobate (la data de 01.01.2023): 159,5

din care: functii de conducere 11; functii de executie 148,5
® Nr. pozitii vacante (la data de 31.12.2023): 1,5 functii de executie

19

20.000 lei
Subventie
MC
28.550
venituri
proprii

200 lei
Subventie
mcC

702008 lei
FEN



Drepturile, atributiile si sarcinile personalului sunt asigurate conform legisiatiei In vigoare si a
fisei postului.

Evaluarea personalului din institutie s-a efectuat anual, conform legislatiei Tn vigoare,
respectandu-se termenele prevazute in Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial
al Complexului Muzeal National ,Moldova” lagi.

Promovarea personalului din institutie:
in perioada ianuarie — decembrie 202 au promovat 5 salariati. Promovarea personalului s-a efectuat

conform Legii 153/2017 si H.G.1336/2022
in perioada ianuarie — decembrie 2023 au fost angajate 6 persoane (prin concurs).

~ Formare profesionald:
Numele si prenume
participant
' Munteanu Brindusa
| Marcelina

Livadariu Camelia Oana

[ FIJrescu Oa;\a_
| Chelaru Mihita Liviu
Hriban Catalin lulian

| Alui Gheorghe Vlad
Adrian

' Hriban Catlin lulian

Drutu Valentina
Florentina

:E_;Ee_i Oti:iia_ :

' I\_Iﬁﬂeii:_u_lfl_lonica il
Florescu Oana

Tudose Mihaela
Pintilii Raluca

Cimpoesu Corina

Cristofor Camelia
Theodora
Munteanu Victor
Emanuel
Alui Gheorghe Vlad
_Adrian
Harmanescu Simona

Tipul cursului de perfectionare

| Curs ,Digital communication and mediation

strategies in/ for museums : gamification and UX

| design ex_perience”, Zagreb, Croatia

Curs ,,Digital communication and mediation
strategies in/ for museums : gamification and UX
design experience”, Zagreb, Croatia

Curs ,,Digital communication and mediation

| strategies in/ for museums : gamification and UX
| design experience”, Zagreb, Croatia

Curs ,,Digital communication and mediation
strategies in/ for museums : gamification and UX

_ des_,i_gn_exper_ience”, Zagreb, Croatia

Curs ,,Digital communication and mediation
strategies in/ for museums : gamification and UX

i design ex_perience", Zag_re_b, Croatia
| Curs ,Digital communication and mediation

strategies in/ for museums : gamification and UX
design experience”, Zagreb, Croatia

| Curs ,Creativity Labs”, Piraeus, Grecia

| Curs ,Creativity Labs”, Piraeus, Grecia

C_ufs ,,'C_r(_eativity Labs”, Piraeus, Grecia
| Curs »Creativity Labs”, Piraeus, Grecia
| Curs »Creativity Labs”, Piraeus, Grecia

Curs ,,Creativity Labs”, Piraeus, Grecia
Job shadowing, School Life and Education

Museum, Atena, Grecia

Job shadowing, School Life and Education

Museum, Atena, Grecia

Job shadowing, School Life and Education

' Museum, Atena, Grecia

Curs ,Empowerment of ICT Tools”, Executive

| Training Institute,Malta
| Curs ,,Empowerment of ICT Tools”, Executive
| Training Institute, Malta

Curs ,,Empowerment of ICT Tools”, Executive

I | Training Institute, Malta
Costas Coralia Alexandra |

Curs ,Empowerment of ICT Tools”, Executive
20

Durata cursului

13-17.02.2023

13-17.02.2023

13-17.02.2023

13-17.02.2023

13-17.02.2023

13-17.02.2023

6-10.03.2023

6-10.03.2023
5-10.03.2023
6-10.03.2023
6-10.03.2023
6-10.03.2023
10-17.03.2023
10-17.03.2023
10-17.03.2023
13-17.03.2023
13-17.03.2023

13-17.03.2023

13-17.03.2023



' Popa Gianina Mirela
Chelaru Matia Carmil
Georgio

| Dragota Oana
Dragota Oana

',r_ur:éhu_s_enica

Livadariu Camelia Oana

Coéi:as_ Coralia Alexandra |

' -Iatcu loan

| Stratulat Licrimioara

_ _Costas_Coi-alia Alexandra
Dragota Oana

_ Costas Coralia Alexandra

Pintilii Raluca

' Dragota Oana

Livadariu Camelia Oana

" Lazanu Ciprian Catalin

Alui Gheoréiwé Vlad

| Adrian _

Costas Coralia Alexandra

' Drag-ot'é Oana

' Cosfé_g;_ca;alia Alexandra

Timofte t;rf\_ara
P_ahomi Mihaela
Luchiam Petruta
Alexa Vasile
Kle_xéﬁc_l-ru é"drian
' Ratai‘iu Doru

| Babuta Stéfan

Training Institute, Malta

| Curs ,Empowerment of ICT Tools”, Executive
_ Training Institute, Malta

Curs ,,Empowerment of ICT Tools”, Executive
Training l_nstitute, Malta

| Job shadowing, ARTORA, Paris, Franta

Curs ,,Codes of Cultural Heritage”, Centro

| Sperimentale di Fotografia Adams, Roma, ltalia

Curs ,,Codes of Cultural Heritage”, Centro
Sperimentale di Fotografia Adams, Roma, Italia
Curs ,Codes of Cultural Heritage”, Centro
Sperimentale di Fotografia Adams, Roma, Italia
Curs ,,Cddes of Cultural Heritage”, Centro

_ Sperimentale di Fotografia Adams, Roma, Italia

Job shadowing, School Life and Education

Museum, Atena, Grecia

Job shadowing, Centre Georges Pompidou, Paris,
Franta

" Job shadowing, Centre Georges Pompidou, Paris,
_ Franta

Curs ,Codes of Cultural Heritage”, Agrupamento

| de Escolas Alberto Sampaio, Braga, Portugalia

Curs ,,Codes of Cultural Heritage”, Agrupamento
de Escolas Alberto Sampaio, Braga, Portugalia
Curs ,Communication and Empathy”, :
SherlockEdu, Helsinki, Finlanda

Curs ,,Communication and Empathy”,
SherlockEdu, Helsinki, Finlanda

Curs ,Communication and Empathy”,

. SherlockEdu, Helsinki, Finlanda

Curs ,,Communication and Empathy”,

| Sherlockedu, Helsinki, Finlanda

Curs ,Communication and Empathy”,
SherlockEdu, Helsinki, Fintanda
Curs ,Communication and Empathy”,

| SherlockEdu, Helsinki, Finlanda

Curs ,Codes of Cultural Heritage”, Ecole

' Fondamentale de I'Héliport, Bruxelles, Belgia

Curs , Codes of Cultural Heritage”, Ecole

| Fondamentale de I'Héliport, Bruxelles, Belgia

Contabilitatea institutiilor publice

Contabilitatea institutiilor publice

Contabilitatea institutiilor publice
Curs calificare Fochist

' Curs califi'care Fochist

' Curs calificare Fochist

Curs calificare Fochist

21

13-17.03.2023
13-17.03.2023

17-21.04.2023
07-11.06.2023

07-11.06.2023
07-11.06.2023
07-11.06.2023
18-23.07.2023
18-22.09.2023
18-22.09.2023
23-26.10.2023
23-26.10.2023
20-24.11.2023
20-24.11.2023
20-24.11.2023
20-24.11.2023
20-24.11.2023
20-24.11.2023
4-7.12.2023
4-7.12.2023
15.-16.01.2023
20—21.02,2023
20—21.02,2023
01.11.2023-
30.03.2024
01.11.2023-
30.03.2024
01.11.2023-
30.03.2024

01.11.2023-
30.03.2024



Splnu Ovidiu Expert Achlzml publice 26.04-06.06.2023

' Brebenel Elena _ REstaurator bunuri culturale 28,08-15.09-2023
l_-\;;c:ﬁcﬁhal ' REstaurator bunun culturale 25.10-15.11.2023
| Peiu Mitrut Wy m_” | REstaurator | bunuri culturale 25.10-15.11.2023
|'_P3;ovm| loan | REstauEa_tt_o_r bunuri culturale 25.10-15.11.2023

Pe parcursul anului 2023, au avut loc informari si instruiri periodice ale personalul de
supraveghere privind conservarea si normele de securitate ale patrimoniului expus si la fiecare
expozitie organizat, sustinute de catre personalul stiintific din muzee.

f)  Lucrul cu voluntari (acolo unde este cazul);

Activitatea de voluntariat si stagiaturd a continuat si pe parcursul anului 2023 astfel ¢ au
fost incheiate si derulate 8 contracte de voluntariat si 84 conventii de stagiu, in baza acordului
semnat cu UAIC lasi, mai exact cu Facultatea de Litere, Facultatea de Filozofie si Stiinte Socia328lI-
Politice si, respectiv, cu UNAGE lasi prin Facultatea de Arte Vizuale si Design.

8) Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participéri in asociatii
internationale;

n anul 2023 a continuat implementarea strategiei de colaborare reciproc avantajoas3 cu
diverse institutii si ONG-uri active n acelasi domeniu precum CMNM sau in domenii conexe.

Existenta in lasi a numeroase institutii si organizatii cultural-educative face ca activitatea
CMNM sa fie realizatd, de multe ori, in parteneriat cu acestea, astfel inct gratie acestei colaborari
grupurile fintd vizate sd beneficieze de un produs cultural de calitate, c&t mai apropiat de
necesitatile si mai ales de asteptarile lor.

in vederea indeplinirii obiectivelor din contractul de management, CMNM a continuat
colaborarea si a reinnoit parteneriate cu institutii de prestigiu, precum: Directia Judeteani pentru
Culturd lasi; Academia Romand — Filiala lasi; Institutul de Arheologie lasi; Institutul de Istorie , A. D.
Xenopol” lasi; Institutul de Filologie Romand , A. Philippide” lasi; Institutul de Chimie
Macromoleculard , Petru Poni” lasi; Primdria Municipiului lasi; Consiliul Judetean lasi; Muzeul
National de Istorie a Romaniei; Muzeul Brilei ,Carol I”; Muzeul Satului Bindtean Timisoara; Priméria
Municipiului Pascani — Muzeul Municipal Pascani; Priméaria Comunei Ruginoasa; Complexul National
»lulian Antonescu”Bacdu; Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad; Muzeul Judetean »Stefan cel Mare si Sfant”
Vaslui; Mitropolia Moldovei si Bucovinei; Centrul Mitropolitan de Cercetéri T.A.B.O.R. lasi; Episcopia
Romano-Catolicd de lasi; Muzeul Literaturii Romane lasi; Biblioteca Judeteand , Gh. Asachi” lasi; Directia
Judeteana lasi a Arhivelor Nationale; Uniunea Artistilor Plastici, Filiala lasi; Opera Roméni din lasi;
Teatrul National ,Vasile Alecsandri” lasi; Teatrul ,Luceafirul” lasi; Filarmonica de Stat ,,Moldova” lasi;
Biblioteca Centrald Universitard , M. Eminescu” lasi; Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Tradifionale lasi, Garnizoana lasi; Inspectoratul Judetean de Politie lasi;
Inspectoratul de Jandarmi lasi; Penitenciarul lasi; Directia Judeteand de Tineret lasi; Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta lasi; Palas Mall; Directia de Asistent3 Social3 lasi; Inspectoratul
Scolar Judetean lasi; Institutul Regional de Oncologie lasi alituri de Asociatia Bolnavilor de Cancer etc.

Colabordri cu centre culturale si organizatii internationale care se adreseazi aceleiasi
comunitdti: Centrul Cultural German lasi; Societatea Culturaldi Romano-Germani lasi; Institutul
Francez lasi; British Council; Comunitatea Evreilor lasi; Uniunea Armenilor din Roménia - Comunitatea
Armeand lasi; Centrul Cultural al Americii Latine si Caraibelor; Uniunea Polonezilor din Romania ,Dom
Polski” — Filiala lasi, Consultantul General al Republicii Moldova, Consulatul onorific italian s-au
dovedit a fi parteneri constanti ai institutiei noastre, propunand de fiecare dats, impreund, proiecte si
activitati care s-au bucurat de interesul si atentia publicului vizat.

Parteneriate cu numeroase asociatii si fundatii, cu institutii de Tnvdtdmant universitar si
preuniversitar Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi; Universitatea Nationald de Arte »George
Enescu” lasi; Colegiul National ,Vasile Alecsandri” lasi; Colegiul National de Art3 ,Octav Bancild” lasi;
dar si asociatiilor cu rol cultural-educativ si social Asociatia ,Edulink”, Fundatia , Animus”, Asociatia
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~ART-Mestesugurile Prutului”, Asociatia ,Cetatenilor implicati in comunitate lasi”, Scoala Gimnaziald
»Bogdan Petriceicu Hasdeu” lasi, S.C. Nosce Group S.R.L., Asociatia ,,Pro Roma”, Ordinul Arhitectilor
din Romadnia —Filiala Teritoriald lasi , Virtualizing Reality Incorporated SRL., Scoala Gimnaziald
»Alexandru cel Bun”, Liceul Tehnologic Harlau, .Asociatia ,Artwork Atelier” lasi, Cenaclul literar-
artistic ,la’si scrie”; Asociatia Culturald ,CartelArte LM”; Fundatia ,Centrul Cultural Artsociety”;
Fundatia Culturald ,,Remember Enescu”.

h) Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile de
fucréiri si servicii;
in anul 2023 au fost efectuate achizitii directe, pe diverse coduri CPV, in SICAP si cu Note
justificative, justificat de faptul ca pe un cod CPV nu a fost depasitd valoarea de 270.120,00 lei (far3
TVA) pentru achizitia de produse si servicii, respectiv 900.400,00 lei (fird TVA) pentru lucriri,
conform art.7, alin.5 din Legea nr.98/2016 - lege privind achizitiile publice actualizat3 si a art.43-46
din HG 395/2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a legii achizitiilor.
e Achizitiile directe cu valoare mai mica, functie de naturd si complexitate, s-au finalizat cu
incheierea unor contracte de furnizare, servicii sau executie de lucrari.
¢ Au fost organizate proceduri de achizitii:
Procedura simplificatd on-line — 1 buc. :
- 1 procedura simplificata on-line SICAP pentru achizitia de servicii de pazd inceputi la
data de 04.04.2023, dar nefinalizata la 31.12.2023).
Valoarea totald a achizitiilor efectuate prin SICAP si cu Note justificative = 1.228.277,52 lei firs
TVA din care:
- 334 buc. achizitii directe in SICAP (valoare totalad de 1.204.878,00 lei fird TVA);
- 3 buc. achizifii directe efectuate cu Not justificativd (valoare totald de 23.399,52 lei fird TVA).

Infdrmatii Iega-te de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile de lucriri si
servicii desfasurate la Complexul Muzeal National "Moldova" lasi in anul 2023 in SICAP/Note
. : : 2 justificative

Procedura de
Achizitie - DA/
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Obiectul contractului Suma (fara TVA) achizitii a N;un:nele .
. castigatorului
| directe - DA
. . SC VALCON
Achizitia de lucriri de 28:;2?32 . a(;'::c't;e ROOFS SRL
reparatii la invelitoare BUCURESTI
] . SC PRAXIS
| Achizitie service Itf;?g?; R’f\ adci:"ezc':'f COMPUTERS
| echipamente IT g a SRL IAS|
hiziti
| Achizitie DVR + Camere 3.992,27 lei/ achizitie SC MOLID
supraveghere+ Surse + lund F4r5 TVA directs TEHNIC SERVICE
. Acumulatori SRL IASI
3.163,00 lei/ achizitie SC CASA
Achizitie centrala termic3 funa fard TVA directa DESIGN SRL 'AS'
| Servicii mer_ita;\anté inst. R =
| stingere cu hidranti exteriori el ac.hlzm“e SC ANGELS SRL
i R TVA directa
| sl interiori
| Lista de 860,5)('{ lei/lund aC.hIZItIve SC ELMAS SRL
contracte | Mentenanta ascensoare fara TVA directa
| Incheiate 7,05 lei/litru achizitie SC COVALACT
| Achizitie lapte 3,5% fara TVA directd SA



| Servicii asistenta si suport
| pentru pachet informatic

Servicii mentenata instalatii
 de ridicat

| Servicii asistenta si suport
| pentru pachet informatic

' Servicii medicale
' Servicii consultanta ISCIR

Servicii mentenanta pentru
instalatiile de securitate la
efractie, incendiu si TVCI

| (Palatul Culturii )

| Servicii curatenie

Reparare si intretinere ceas
carillon

Reparare si intretinere
automate muzicale

| Servicii gazduire WEB

| Servicii SSM )

Achizitie cazan pe lemne - 2
| buc.

Servicii curatare jgheaburi si
| burlane
Servicii aferente produsului

| SINTACT ONLINE

Achizitie articole lucriri de
arta

| Revizie sistem drenuri

'Furnizare infochiosc
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1.700,00 lei fara
TVA/luna

140,00 lei fara
TVA/lund

1.000,00 lei fara
TVA/luna

994,72 lei fara
TVA

953,00 lei fara
TVA/lund

57.200,00 lei
fara TVA

14.560,00 lei

fard TVA/luna

900,00 lei fara
TVA/lund

720,00 lei fara
TVA/lund

203,76 lei/luna
fara TVA/luna

900,00 lei fara
TVA/lund

140.900,00 lei
fara TVA

16.202,07 lei
fara TVA

1.650,00 lei fard
TVA/luni

28.376,97 lei
fara TVA
28.000,00 lei
fara TVA

16.806,72 lei
fara TVA

achizitie
directa
achizitie
directa

achizitie
directa

achizitie
directa

achizitie
directa

achizitie
directa

achizitie
directa
achizitie
directd
achizitie
directa

achizitie
directa

achizitie
directa
achizitie
directad
achizitie
directd

achizitie
directa

achizitie
directa
achizitie

directd

achizitie
directa

SC SOBIS
SOLUTIONS SRL

SC NEPTUN
SERVICE
MACARALE SRL
SC SOFT
SERVICE
SOLUTIONS SRL
SC WORK
MEDICAL
COMPANY SRL
SC WORK
CONSULTING
SOLUTIONS SRL

SC FACILITY
INSTAL SRL

SC ARIEL OFFICE
SERVICE SRL

SC TAHION
EXPERT SRL

SC TAHION
EXPERT SRL

SC
ROMEDCHIM
INTERNATIONA
L SRL
PFA SIPOTEANU
D VASILE
CORNELIU

SC CASA
DESIGN SRL IASI

SC ALPAS
ADVERT CON
SRL
SC WOLTERS
KLUWER
ROMANIA SRL
BUCURESTI
SC KODEX
PRODIMPEX
SRL

SC PROEXROM
SRL IASI

SCINOVI
SMART
TEHNOLOGIES
SRL SIBIU



Numa‘_'rul de

| procese de
| achizitii pe

categorii, pentru
anul incheiat

| Céte achizitii s-au

realizat prin
sistemul
electronic

din totalul
achizitiilor
desfasurate pe

| parcursul
| exercitiului

anului

| calendaristic

de raportare

Durata medie a
unui proces de

| achizitie publica

pe categorii de
achizitii-numar
de

| contestatii
| formulate
| de Consiliul

National
de Solutionare a

| Contestatiilor

| Cate proceduri

au fost anulate
sau sunt in
procedura de

| anulare

i)

| prize de pamant +

Lucrari reparatii curente SC ANDMAR

INVEST 1ASI SRL

48.768,41 lei
fara TVA

achizitie
- directa
p_aratrasnet

| Achizitii efectuate prin SICAP si cu Note justificative in anul 2023;

- achizitii directe efectuate prin SICAP - pe bazd de Referat de necesitate intocmit de
| compartimentul care solicitd achizitia, vizat CFPP (control financiar preventiv) si
aprobat de conducdtorul entitatii) : 334 buc,;

- achizitii directe efectuate cu Nota justificativa - pe baz3 de Referat de necesitate
| intocmit de compartimentul care solicita achizitia, vizat CFPP (control financiar
| preventiv) si aprobat de conducétorul entitatii) : 3 buc.

Total achizitii efectuate prin SICAP - pe bazé de Referat de necesitate intocmit de

compartimentul care solicita achizitia, vizat CFPP (control financiar preventiv) si
| aprobat de conducatorul entitatii) :

- e in anul 2023 s-au efectuat 334 buc. achizitii directe prin SICAP,
¢ 1 procedurd simplificatd on-line SICAP pentru achizitia de servicii de paza inceputi
la data de 04.04.2023, dar nefinalizata la 31.12.2023).

-achizitii directe (5 zile);

-procedura simplificata on-line (2 luni fara contestatii);

-2 contestatii la CNSC la procedura simplificatd online pentru achizitia de servicii de
pazd, procedurd nefinalizatd la 31.12.2023.

Nu este cazul

Informatii despre litigiile in care este implicate institutia (in general, nu doar cele

legate de achizitii publice);

Tn anul 2023,

a existat un singur litigiu care s-a continuat din anul precedent. Litigiul a fost

promovat de cdtre o persoana fizicd - Popa Leonard Anatoli - pentru restituirea unui bun cultural
mobil confiscat de regimul comunist. Litigiul de afla in curs de solutionare in recurs la Curtea de Apel
lasi, formulat de statul roman, prin Ministerul Finantelor Publice (DGRFP lasi). Cauza se afli in curs

de solutionare.

j) Prioritéti pentru perioada urmdatoare
Obiective pe termen mediu si lung:
¢ Digitizarea patrimoniului. Includerea CMNM in programul european E-cultura

25



indeplinirea sarcinilor, prioritatilor si respectarea termenilor prevdzute in proiectul de
management;

Cresterea prestigiului institutiei orientata spre calitate si excelents;

Performanta si competitivitate de nivel international;

Implementarea madsurilor de conservare preventiva si restaurare a bunurilor culturale mobile
conform standardelor internationale;

Continuarea programului de inventariere, evidenta si clasare a patrimoniului mobil;
Dezvoltarea si promovarea culturii si civilizatiei roménesti prin organizarea de manifestari
culturale prin expozitii nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte,
sesiuni de comunicari, publicatii etc.;

Realizarea expozitiilor de bazd pentru cele patru muzee de talie nationald din Palatul Culturii -
Muzeul de Istorie a Moldovei, Muzeul Stiintei si Tehnicii “Stefan Procopiu”, Muzeul Etnografic
al Moldovei si Muzeul de Arta (in functie de fondurile alocate de Ministerul Culturii);
Realizarea depozitelor aferente fiecarui muzeu din Palatul Culturii (in functie de fondurile
alocate);

Realizarea unor programe specifice de pedagogie muzeald in scopul largirii categoriilor de
varsta a publicului vizitator;

Tncurajarea activitatii de voluntariat;

Cresterea gradului de accesibilitate a categoriilor de public prin proiecte/programe special
concepute care sa ajunga si la cetdtenii defavorizati din punct de vedere financiar, educational
sau cu dizabilitati;

Dezvoltarea programului de cercetare stiintifici aplicatd, a programului de cercetare
arheologicd, cercetare socio-etnografica, arheologie industriala;

imbogétirea patrimoniului muzeal prin donatii, achizitii si cercetare de teren;

Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii si organizatii neguvernamentale;
Realizarea unei strategii de marketing si relatii publice coerente in vederea imbunatatirii
activitatii institutiei si a cresterii numarului de vizitatori;

Folosirea eficientd a resurselor financiare (subventii, venituri proprii, sponsoriziri);

Atragerea de fonduri nerambursabile;

Evaluarea consumului cultural prin realizarea unor sondaje de opinie, studiu de impact,
chestionare etc.;

Asigurarea deruldrii in conditii optime a Sistemului de Control Intern Managerial;

Folosirea eficientd a resurselor umane si asigurarea formarii profesionale continus;
Diversificarea serviciilor culturale si a materialelor publicitare oferite de institutie pentru
diferite segmente de public;

Valorificarea activitdtii de cercetare prin publicare in reviste de specialitate cu cotatie ISI Si
BDI;

Utilizarea noilor tehnologii IT atat in cercetare cit si ca interfatd patrimoniu — public
beneficiar, cu referire speciald la accesibilitatea tuturor categoriilor de public (QR code,
imagini holografice, harti interactive turistice, realitate augumentati etc.);

Generarea unor produse si servicii inovative prin realizarea de proiecte interactive care pun in
valoare industriile creative;

imbunétitirea imaginii institutiei ca promotoare a cercetarii avansate, inovatiei si inventivitatii
prin atragerea comunitatii stiintifice avand ca finalitate organizarea de saloane de inventici.

k) Organigrama (in format date deschise: xisx, .ods, .xml sau .csv)
Anexa 1 - Organigrama CMNM lasi

26



1) Date contact;
COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL ,,MOLDOVA” IASI
Adresa: Piata Stefan cel Mare si Sfant nr.1, lasi, 700028
Telefon: +40.232.275.979
Fax: +40.332.408.166
Email: contact@ palatulculturii.ro
www.palatulculturii.ro

m) Bugetul institutiei pentru anul 2023

Buget de Venituri si Cheltuieli

Buget
aprobat

) 1 2

Venituri totale (Iei); din care: 20825000

Venituri proprii 2912000
FEN e 415000
Sponsorizare T

Alocatii/subventii ' 17568000

Cheltuieli totale (lei), din care: | 20895000

Cheltuieli de personal ' 12782000

Bunuri si Séhiicii, din care: ' 7244000
I I-i'r_dgrth- r;ninir-na-l,_din care: 197300

=) (ft_)riveh;ii furnizare servicii (cf. Cod civil)

- Contracte pe drepturi de autor

FEN =i 415000
' Alte cheltuieli 186000
| Cheltuieli de capital | 268000

Analiza datelor financiare din cursul anului 2023:

Anul 2023

Buget
realizat

3
20197231
3427503
1532317
3000
15234411

19002976
12761336
5620276
197300

702195
184584
265235

Grad de
utilizare a
bugetului

4
96,99%
117,70%
369,23%
100 %
86,72%

90,94%
99,84%
77,58%
100,00%

169,20%
99,24%
98,97%

Tn cursul anului 2023 alocatiile bugetare au venit in completarea veniturilor proprii.

Ponderea veniturilor proprii in total surse a fost de 16,97%.

Ponderea veniturilor proprii in total venituri proprii este urmitoarea:

- venituri din vanzdri bilete, pliante 3.037.982 lei reprezentind 88,63% din total venituri proprii;

- venituri din prestari servicii 358.347 lei reprezentand 10,45% din total venituri proprii;
- venituri din chirii 31.174 lei reprezentand 1 % din total venituri proprii;
- venituri din donatii si sponsorizari 3.000 lei reprezentand - din suma prevazutd in BVC;

in cursului anului 2023 au fost acordate subventii in suma de 15.234.411 lei care, alituri de

veniturile proprii realizate, au contribuit la buna desfisurare a activitatii institutiei noastre.

Referitor la cheltuieli, mentiondm ca acestea au fost angajate tinand cont de principiul prudentei
in conditiile gestionarii unui buget de austeritate. Cheltuielile cu bunurile si serviciile necesare
desfasurdrii activitatii au fost la nivelul prevederilor dintr-un an in care s-au pastrat restrictiile

bugetare.
Analiza cheltuielilor:
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Cheltuieli de personal 12.761.336 lei inregistrand o economie fata de BVC de 20.664 lei;

- Cheltuieli cu bunuri si servicii 5.620.276 lei, dupd cum urmeaza:

- furnituri de birou: 753 lei

- materiale pentru curatenie: 40.329 lei

- Incalzit, iluminat: 1.636.966 lei

- apa, canal, salubritate: 148.022 lei

- carburanti, lubrifianti: 25.182 lei

- posta, telecomunicatii, internet, radio: 58.134 lei

- materiale si prestari servicii: 2.602.512 lei

- alte bunuri si servicii: 334.264 lei

- reparatii curente: 399.694 lei

- obiecte de inventar: 44.437 lei

- deplasari: 34.211 lei

- carti, publicatii: 20.097 lei

- pregdtire profesionala: 16.930 lei

- protectia muncii: 86.800 lei

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 127.650 lei

Detalierea tuturor veniturilor si cheltuielilor din exercitiul financiar 2023 a fost realizata prin
Bilantul contabil depus la ordonatorul principal de credite, Ministerul Culturii. Programul minimal a
fost realizat n integralitate la nivelul propus, cheltuielile fiind alocate din subventie.

Cheltuielile realizate s-au situat la nivelul estimdrilor, cu incadrare in prevederile bugetare,
respectandu-se Legea 500/2002 privind finantele publice.
Anexa 2: Bugetul (ca anexd la Raportul de activitate a institutiei; in format date deschise Xlsx, .ods
sau .cvs).

Manager interimar,
Andrei APREOTESEI

Director general adjunct,
Dr. Lacramioara STRATULAT
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