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3. SCOPUL PROCEDURII DE SISTEM
3.1 Utilitatea procedurii
3.1.1. Stabileste modul de derulare a procesului privind implementarea §i dezvoltarea Standardului 16 —
Auditul intern prin intermediul cadruia conducerea Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi
infiinteazi un compartiment de audit intern (sau are acces la o capacitate de audit competentd), organizata
cu scopul imbunititirii managementului, prin activititi de asigurare i consiliere.
3.1.2. Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate pentru implementarea Standardului 16 —
Auditul intern.
3.1.3. Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
3.1.4. Sprijina Curtea de Conturi si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
Manager il sprijina in luarea deciziei.
3.2. Etapele care trebuie parcurse
e Infiintarea compartimentului de audit public intern
e Derularea activitatii de audit public intern

4. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM
4.1. Actiunile specifice pentru care se aplici procedura.

4.1.1. Procedura de sistem pentru implementarea Standardului 16 — Auditul intern stabileste activitétile ce
trebuie realizate in vederea implementarii si dezvoltarii acestui standard.

4.1.2. In implementarea si dezvoltarea Standardului 16 — Auditul intern sunt implicate toate functiile de
conducere ale compartimentelor de specialitate din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova” Iasi,
precum si Compartimentul de audit public intern.

4.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurale in cadrul portofoliului de activitati
4.2.1. urmatoarele:

e infiintarea Compartimentului de audit public intern, prin dimensionarea acestuia pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incdt si poatd asigura auditarea
activititilor cuprinse in sfera auditului public intern;

e Dimensionarea compartimentului pe baza volumului de activitate i a marimii riscurilor asociate;

e Incadrarea auditorilor interni care posedi competente profesionale necesare pentru realizarea
activititilor cuprinse in sfera auditului public intern;

e Asigurarea pregitirii profesionale a auditorilor interni in vederea imbunatitirii cunostintelor si
abilitatilor in raport cu tipul si natura misiunilor de audit intern care trebuie realizate;

e FElaborarea, aprobarea si avizarea Normelor metodologice privind exercitarea activitatii de audit
public intern specifice Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi;

e FElaborarea si aprobarea Planului multianual de audit public intern si, pe baza acestuia, a Planului
anual de audit public intern;

e Derularea misiunilor de audit public intern, conform Planului anual de audit public intern, care
sunt finalizate prin intocmirea Rapoartelor de audit public intern;

e Elaborarea, aprobarea si transmiterea Raportului anual al activitaii de audit public intern.

4.2.2. Compartimentele furnizoare de date si/sau care depind de implementarea Standardului 16 — Auditul
intern documentelor sunt:

e Conducerea Complexului Muzeal National ,,Moldova™ lasi;
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Compartimentul de audit public intern;
Toate compartimentele de specialitate din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova™ lasi;
Comisia de monitorizare.

5. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

5.1. Legislatie primara

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificérile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a
membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern, cu modificérile si completérile ulterioare;
Hotardrea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

Hotararea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare
pentru asigurarea functiei de audit public intern;

Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea si
desfasurarea proceselor de atestare nationald si de pregatire profesionald continua a auditorilor
interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
eticd a auditorului intern.

5.2. Legislatie secundari

Ordonanta Guvernului nr. 119/999 privind controlul intern managerial si controlul financiar

preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitatilor publice.

5.3. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitafii publice

Regulamentul privind organizarea si functionarea Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi;
Regulamentul de Organizare Interioard al Complexului Muzeal National Moldova lasi;
Decizii ale Complexului Muzeal National ,,Moldova” Iasi.

6. DEFINITII SI ABREVIERI

6.1.Definitii

Nr. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul,

crt. actul care defineste termenul

8 Activitate Totalitatea atributiilor de o anumita natura care determind
procese de munca cu un grad de omogenitate si similaritate
ridicat

£ 4 Audit public intern Activitatea functional independenta si obiectiva, de asigurare
si consiliere, conceputd si adauge valoare i sa imbunatateasca




COMPLEXUL
MUZEAL
NATIONAL
MOLDOVA
1ASI

STANDARDULUI 16— AUDIT INTERN | g

EDITIA: III
REVIZIA :
Aprobat la data

PROCEDURA DE SISTEM PENTRU
IMPLEMENTAREA

---------------

CODPS. 16

activitaile entitafii publice; ajutd entitatea publica sa isi
indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica i
metodicd; evalueazi si imbunatateste eficienta si eficacitatea
managementului riscului, controlului §i proceselor de
guvernanta

Compartiment

Directie generala, directie, departament, serviciu, birou,
comisii, inclusiv institutie/structura fara personalitate juridica
aflati in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii

Compartiment de audit
public intern

Notiune genericd privind tipul de structurd functionala de baza
a auditului public intern care, in functie de volumul si
complexitatea activitatilor si riscurile asociate de la nivelul
entitatii publice, poate fi: directie generala, directie, serviciu,
birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni,
angajati cu norma intreaga

Competenta profesionala

Capacitatea de a aplica, a transfera si a combina cunostinge §i
deprinderi in situatii si medii de muncd diverse, pentru a
realiza activitatile cerute la locul de muncd, la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational

Control intern managerial

Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate §i implementate
de managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entititii intr-un mod economic, eficient i eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si
deciziilor managementului; protejarea bunurilor si
informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;
calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp
util de informatii de incredere pentru management

Diagrama de proces

Schema logici cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii
realizarii unui proces sau unei activitati

Editie a unei proceduri
de sistem

Forma actuala a procedurii de sistem; editia unei proceduri de
sistem se modifica atunci cand deja au fost realizate 3 revizii
ale respectivei proceduri sau atunci cand modificérile din
structura procedurii depagesc 50% din continutul reviziei
anterioare

Evaluare

Functie manageriala care consté in compararea rezultatelor cu
obiectivele, depistarea cauzald a principalelor abateri (pozitive
si negative) in vederea ludrii unor mésuri cu caracter corectiv
sau preventiv

10.

Guvernanta

Ansamblul proceselor si structurilor implementate de
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management in scopul informarii, directiondrii, conducerii gi
monitorizarii activitafilor entitétii publice cétre atingerea
obiectivelor sale

11. | Procedura de sistem Procedura care descrie un proces sau o activitate care se

(procedura generald) desfasoari la nivelul entitatii publice aplicabil/aplicabild
majoritdtii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica

12. | Procedurd documentata Modul specific de realizare a unei activita{i sau a unui proces,
editat pe suport hartie sau in format electronic; procedurile
documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
operationale.

13. | Responsabilitate Obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a cirei neindeplinire
atrage sanctiunea corespunzitoare tipului de rdspundere
juridica

14. | Revizie procedura Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a
unor informatii, date, componente ale unei editii a unei
proceduri, modificari ce implica, de reguld, sub 50% din
continutul procedurii.

6.2. Abrevieri
;Nﬂ Abrevierea Termenul abreviat
ert.

1. P.S. Procedura de sistem

2, P Procedurd operationald

3 E Elaborare

4. \% Verificare

3 A Aprobare

6 Av. Avizare

1. Apl. Aplicare

8. Arh. Arhivare

9. CMNM Complexul Muzeal National ,,Moldova”

10. |CM Comisia de monitorizare

7. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE
7.1. Generalitati

Prezenta procedurd de sistem stabileste un set de reguli si operafiuni unitare, precum si

responsabilitati in activitatea de implementare si dezvoltare a Standardului 16 — Auditul intern.

Pentru implementarea Standardului 16 — Auditul intern conducerea CMNM infiinjeaza un
compartiment de audit public intern (sau are acces la o capacitate de audit competenta), organizat cu

scopul imbunitatirii managementului entittii publice prin activitai de asigurare si consiliere.
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Compartimentul de audit public intern se infiinteaza distinct in subordinea directd a conducétorului
Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi.

Auditul public intern asigurd evaluarea independenta si obiectiva a activitatilor desfasurate in cadrul
Complexului Muzeal National ,Moldova” Iasi pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control intern managerial.

Domeniul activitatii de audit intern trebuie sd permita obtinerea unei asigurari cu privire la eficienta
si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

Conducitorul compartimentului de audit public intern este numit/destituit de catre conducétorul
Complexului Muzeal National ,Moldova™ Iasi, cu avizul UCAAPI/cu avizul entitatii publice ierarhic
superioare.

Conducitorul compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea si
desfisurarea activititilor de audit din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova” Iasi.

Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de
activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat si asigure auditarea activitafilor cuprinse in sfera
auditului public intern.

Sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul Complexului Muzeal
National ,,Moldova” lasi pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de
control managerial.

Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit public intern trebuie si posede competentele
profesionale necesare pentru realizarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern.

Auditorii interni trebuie sa isi imbunititeascd cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii
profesionale continue si s asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit intern
ce trebuie realizate.

Auditorul intern finalizeaza misiunile de audit public intern prin rapoarte de audit, in care reflecta
cadrul general, obiectivele, constatdrile, concluziile si recomandarile.

Conducitorul Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi dispune masurile necesare, avénd in
vedere recomanddrile formulate in rapoartele de audit intern.

7.2. Documente utilizate
7.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
e Norme privind exercitarea activitatii de audit public intern specifice CMNM;
Planul multianual de audit public intern;
Planul anual de audit public intern;
Rapoarte de audit public intern;
Raportul anual al activitatii de audit public intern..
7.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
e Normele privind exercitarea activititii de audit public intern specifice contin dispozitii specifice
entitdtii publice.
e Planul multianual de audit public intern contine informatii privind planificarea misiunilor de audit
pentru o perioada de 3 ani.
e Planul anual de audit public intern contine informatii privind planificarea misiunilor de audit
pentru anul in curs.
e Rapoartele de audit public intern contin constatiri, recomandari si concluzii ale activitatilor
evaluate.
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Raportul anual al activité{ii de audit public intern contine informatii privind misiunile de audit
intern derulate in anul pentru care se face raportarea.

7.2.3. Circuitul documentelor

Normele privind exercitarea activitatii de audit public intern specifice CMNM sunt elaborate de
Compartimentul de audit public intern, aprobate de conductorul entitatii publice si avizate de
institutia ierarhic superioard Ministerul Culturii prin Compartimentul de Audit Public Intern.
Planul multianual de audit public intern este elaborat de Compartimentul de audit public intern si
aprobat de conducatorul entitatii publice.

Planul anual de audit public intern este elaborat de Compartimentul de audit public intern si
aprobat de conducitorul entitatii publice.

Rapoartele de audit public intern sunt elaborate de Compartimentul de audit public intern,
aprobate de conducitorul entitétii publice si transmise institutiei ierarhic superioara Ministerul
Culturii prin Compartimentul de Audit Public Intern.

Raportul anual al activitatii de audit public intern este elaborat de Compartimentul de audit public
intern, aprobat de conducatorul entitatii publice si transmis ierarhic superioard Ministerul Culturii
prin Compartimentul de Audit Public Intern.

7.3. Resurse necesare

7.3.1. Resurse materiale

Resursele materiale necesare implementirii Standardului 16 — Auditul intern sunt: calculatoare personale,
birouri, rechiziteetc.

7.3.2. Resurse umane

Resursele umane necesare implementarii Standardului 16 — Auditul intern sunt: conducitorul entitatii,
functiile de conducere si functiile de executie din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi,
7.3.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare implementirii Standardului 16 — Auditul intern sunt stabilite prin bugetul
entitatii publice.

7.4. Modul de lucru
7.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Pentru implementarea Standardului 16 — Auditul intern se va proceda la:

L]

Infiintarea Compartimentului de audit public intern;

Elaborarea Normelor privind exercitarea activititii de audit public intern specifice entitatii
publice;

Planificarea activitatii de audit public intern;

Raportarea anuala a activitatii de audit public intern.

7.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activititii
Implementarea si dezvoltarea Standardului 16 — Audit intern presupune derularea urmétoarelor activitati:

infiintarea activitatii de audit public intern;

Elaborarea Normelor privind exercitarea activititii de audit public intern specifice entitatii
publice;

Planificarea multianuala si anuald a misiunilor de audit public intern;

Derularea misiunilor de audit public intern;
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Raportarea anuald a activititii de audit public intern.

7.4.3, Verificarea rezultatelor activititii privind implementarea Standardului 13 — Gestionarea
documentelor
Compartimentul de audit public intern desfasoara, in afara activitatilor de asigurare, i activitati de
consiliere in scopul dezvoltarii sistemului de control intern.
Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numér de auditori, pe baza volumului
de activitate si a mirimii riscurilor asociate, astfel incat si asigure auditarea activitatilor cuprinse
in sfera auditului public intern.
Compartimentul de audit intern intocmeste rapoarte periodice cu privire la actiunile/activitatile

°!

desfasurate.
8. RESPONSABILITATI
Nr. | Compartimentul
crt. | (postul)/actiunea I I 111 v A% VI
(operatiunea)
0 1 2 3 4 5 6
1.| | Manager A
2 | | Director general Av.
- | adjunct
3.! | Director D.T.A Apl.
4. Sefi Apl.
compartimente
5. | Consilier juridic E
Compartiment A%
.| Audit Intern
6. | Secretar tehnic Ah.
| |CM
9. FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI
Nr. | Editie Data Revizie Semnitura
o ‘ e Nr. Data Nr. pagina Descriere c;::lm:"::ﬁ;oe; >
revizie reviziei | modificata modificare P
W RS Elaborare A
| Edifial | 58 079012 inifiala B |
2 Elaborare
| Editia a conform > :
i 24.05.2017 0.8.G.G.nr. Editia a II-a
530/20146
3 Elaborare
Editia a conform b :
| 1m1-a T e
600/2018




EDITIA: III

COMPLEXUL PROCEDURA DE SISTEM PENTRU REVIZIA :
MUZEAL IMPLEMENTAREA PR Ia.data
NATIONAL STANDARDULUI 16 - AUDIT INTERN | 3}
MOLDOVA s B L S TR
i Pag.: 10 /17
10. FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
£ ol 2 Aviz favorabil Aviz nefavorabil
g £ sEaE | Ey
"’ = ES9F% s 8 = = =
- =S =523 5= - = z - =
Z g L =g = S = = £ o B L = B
= =g £ = e E = 25 a E =
i i Bt A o A
1. | Director General Lacramioara A4
Adjunct Stratulat 20l
2. | Directia Tehnico - Danut 2 0%
Administrativa Degeratu 2024
3. Compartimentul Simona 22. 03,
financiar-contabil Dascilu fo2 Y
4. | Compartiment Mirela Spinu L. b5
Resurse Umane o2 Yy
. e NS E 22,03
3. Birou Achizitii Vasile Mariuta SENR .
Publice - Juridic 2024 A
6. | Muzeul Stiintei si Monica 29 .03,
Tehnicii ,,Stefan Nanescu 25&1, \
Procopiu” \
7. Muzeul de Istorie a Senica 22,03
Moldovei Turcanu ZL‘ZL, ]
8. | Muzeul Etnografic al | Victor j2.03
Moldovei Munteanu 2024
0. Muzeul de Arta Valentina 2203
Drutu Zo2y
10. | Centrul de Cercetare, | Maria Geba 22,05
Restaurare — %
Conservare a <02 4
Patrimoniului Cultural '
11. | Compartiment Relatii | Coralia Costas 2.0
Publice, Marketing, i
Logisticd, Proiecte, 20 LY
Programe
12. | Compartiment Otilia Aioanei 22.0
Secretariat Qoo b 1
13. | Secretariat tehnic - Lenuta Chirita 42.0%:

Comisia SCIM

a7
;jLLlrl
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11. FORMULAR DISTRIBUIRE PROCEDURA (se distribuie electronic)
=
= Data Dat
g g Numele si Data 5 retragerii | . sl
) Compartiment . ... | Semnatura .. | intrdrii in
Q prenumele | primirii procedurii vidoaie
- inlocuite
Z
1. | Director General Lacramioara | [o.0 4
Adjunct Stratulat Qo2 b4
2. | Directia Tehnico - Danut 10-04-
Administrativa Degeratu 90 LY
3. | Compartimentul Simona .04
financiar-contabil Dascalu 902Y
4. | Compartiment Resurse | Mirela 10-0 Y
Umane Spinu 2024
5. | Birou Achizitii Publice - | Vasile lO.p Y
Juridic Mariutd Jo24.
6. | Muzeul Stiintei si Monica 064,
Tehnicii ,,Stefan Ninescu 1
Procopiu” £o24
7. | Muzeul de Istorie a Senica 10. 0 U -
Moldovei Turcanu 1024
8. | Muzeul Etnografic al Victor 0.0 KX 2
Moldovei Munteanu 2ol Y
9. | Muzeul de Arta Valentina 0-Vu.
Drutu lo2 Y
10. | Centrul de Cercetare, Maria Geba | (0.0 &
Restaurare — Conservare o
a Patrimoniului Cultural e
11. | Compartiment Relatii Coralia 10-© Y
Publice, Marketing, Costas
Logisticd, Proiecte, Qo024
Programe
12. | Compartiment Otilia 10.04
Secretariat Aioanei 20 2.4
13. | Secretar tehnic - Lenuta 0-04 -
Comisia SCIM Chirita 02 4

11
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