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3. SCOPUL PROCEDURII DE SISTEM

3.1 Utilitatea procedurii
3.1.1. Stabileste modul de derulare a procesului privind implementarea si dezvoltarea Standardului 15 —
Evaluarea sistemului de control intern managerial, prin intermediul caruia conducerea Complexului
Muzeal National , Moldova” lasi asigurd instituirea unei functii de evaluare a controlului intern
managerial, prin elaborarea politicilor, planurilor si programelor in baza carora este elaborat anual un
raport asupra sistemului de control intern managerial de citre conducatorul entittii publice.
3.1.2. Da asigurdri cu privire la existenfa documentatiei adecvate pentru implementarea Standardului 15 -
Evaluarea sistemului de control intern managerial.
3.1.3. Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
3.1.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe Manager il
sprijind in luarea deciziei.

3.2. Etapele care trebuie parcurse

e Planificarea operatiunilor si actiunilor activitafii

e Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

e Verificarea rezultatelor activitatii privind implementarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului

de control intern managerial.

4. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

4.1. Actiunile specifice pentru care se aplici procedura.

4.1.1. Procedura de sistem pentru implementarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control
intern managerial stabileste activititile ce trebuie realizate in vederea implementarii si dezvoltérii acestui
standard.

4.12. in implementarea si dezvoltarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial sunt implicate toate functiile de conducere ale compartimentelor de specialitate din cadrul
Complexului Muzeal National ,,Moldova” Jasi si Comisia de monitorizare.

4.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurale in cadrul portofoliului de activitati
4.2.1. Principalele activiti{i derulate in vederea implementarii Standardului 15 — Evaluarea sistemului de
control intern managerial sunt urmdtoarele:

e Verificarea si evaluarea in mod continuu a functiondrii sistemului de control intern managerial si a
componentelor sale;

o Identificarea la timp a punctelor slabe, respectiv deficientele controlului intern;

Verificarea si autoevaluarea propriului sistem de control intern managerial, cel putin o datd pe an,
pentru stabilirea gradului de conformitate;

e Stabilirea masurilor adecvate si prompte pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a
deficientelor identificate in urma procesului de autoevaluarea a sistemului de control intern
managerial;

e Elaborarea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial;

e Elaborarea Planului de actiune care contine zonele vulnerabile identificate.

4.2.2. Structurile organizatorice:
Compartimentele furnizoare de date si/sau care depind de implementarea Standardului 11 — Continuitatea
activitatii:

e Conducerea Complexului Muzeal National ,,Moldova” Iasi;
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e (Comisia de monitorizare;
e Toate compartimentele din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova™ Iagi.

5. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

5.1. Legislatie primara

e Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificérile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor mésuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea §i completarea unor acte normative,
cu modificarile ulterioare;

e 5.2. Legislatie secundari

e Ordonanta Guvernului nr. 119/999 privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdfilor publice.

5.3. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitatii publice

e Regulamentul privind organizarea si functionarea Complexului Muzeal National ,,Moldova” Iasi;

e Regulamentul de Organizare Interioard al Complexului Muzeal National ,,Moldova™ Ias;

o Decizii ale Complexul Muzeal National Moldova lasi.

6. DEFINITII ST ABREVIERI

6.1.Definitii

Nr. Termenul Definitia si/sau, dacé este cazul,

crt. actul care defineste termenul

| Activitate Totalitatea atributiilor de o anumita natura care determini
procese de munca cu un grad de omogenitate si similaritate
ridicat

2. Autoevaluarea controlului Un proces in care eficacitatea controlului intern managerial
intern managerial este examinata si evaluatd, in scopul furnizarii unei asiguréri
rezonabile ca toate obiectivele entitétii publice vor fi realizate

3. Compartiment Directie generald, directie, departament, serviciu, birou,
comisii, inclusiv institutie/structura fard personalitate juridica
aflati in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitafii

4. Control intern managerial Totalitatea politicilor gi procedurilor elaborate si implementate
de managementul entitdtii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si
deciziilor managementului; protejarea bunurilor i
informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;
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calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp
util de informatii de incredere pentru management

5, Deficienta Situatie care afecteazi capacitatea entitatii publice de a-si
atinge obiectivele generale; o deficienta poate fi un defect
perceput, potential sau real care odata indepartat consolideaza
controlul intern si contribuie la cresterea probabilitétii ca
obiectivele generale ale entitatii publice sa fie atinse

6. Diagrama de proces Schemai logica cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii
realizarii unui proces sau unei activitati

7. Disfunctionalitate Orice lipsa de functionalitate sau nerespectare in
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial

8. Editie a unei proceduri Forma actual a procedurii de sistem; editia unei proceduri de

de sistem sistem se modificd atunci cand deja au fost realizate 3 revizii
ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei
anterioare.

9. Eficacitate Gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare
dintre activititi si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul
efectiv al activitatii respective

10. | Eficienta Maximizarea rezultatelor unei activititi in relatie cu resursele
utilizate

11. | Evaluare Functie manageriala care constd in compararea rezultatelor cu
obiectivele, depistarea cauzald a principalelor abateri (pozitive
si negative) in vederea ludrii unor masuri cu caracter corectiv
sau preventiv

12. | Fisa postului Document care defineste locul si contributia postului in

atingerea obiectivelor individuale si organizaionale,
caracteristic atat individului, cét si entitatii i care precizeaza
sarcinile si responsabilititile care ii revin titularului unui post.
Fisa postului cuprinde: informatii generale privind postul
(denumirea postului, nivelul postului, scopul principal al
postului), conditiile specifice pentru ocuparea postului
(studiile de specialitate, perfectiondri, cunostinge de
operare/programare pe calculator, limbi striine, abilitati,
calititi si aptitudini necesare, cerinte specifice, competenta
manageriald), sarcinile/atributiile postului, sfera relationala.
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13. | Indicator Expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere
cantitativ sau calitativ un proces sau ii defineste evolutia

14. | Indicator de performantd Instrument de evaluare a performantei care ilustreaza gradul
de atingere a unui obiectiv stabilit

15. | Indrumare metodologica Activitatea de consiliere in procesul de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial in
entititile publice si acordarea de consultantd de specialitate de
citre echipa de indrumare metodologica

16. | Masuri de control Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor $i monitorizarea
permanentd sau periodica a unei activitéti, a unei situatii §.a.

17. | Monitorizare Activitatea continui de colectare a informatiilor relevante
despre modul de desfasurare a procesului sau a activitafii

18. | Obiective Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearcd
sd le realizeze sau evenimentele/efectele negative pe care
conducerea incearcd si le evite

19. | Procedura de sistem Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se

(procedura generald) desfasoari la nivelul entitatii publice aplicabil/aplicabila
majoritatii sau tuturor compartimentelor din entitatea publica

20. | Procedurd documentata Modul specific de realizare a unei activita{i sau a unui proces,
editat pe suport hértie sau in format electronic; procedurile
documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
operationale.

21. | Responsabilitate Obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire
atrage sanctiunea corespunzatoare tipului de rdspundere
juridica

22. | Revizie procedurd Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a
unor informatii, date, componente ale unei editii a unei
proceduri, modificari ce implica, de reguld, sub 50% din
continutul procedurii

23. | Sarcina Cea mai mica unitate de munci individuala si care reprezintd
actiunea ce trebuie efectuats pentru realizarea unui obiectiv
primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fard atribuirea
de competente adecvate nu este posibila; atribuirea de sarcini
presupune fixarea de responsabilitéti.

24. | Secretariat tehnic al Persoand/persoane desemnati/desemnate de catre presedintele




COMPLEXUL PROCEDURA DE SISTEM PENTRU ngz“;;‘f i
MUZEAL IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 15 - Aprobat la.data
NATIONAL EVALUAREA SISTEMULUI DE E e
ﬁgILDOVA CONTROL INTERN MANAGERIAL
CODP.S. 15 Pag.: 7/26
Comisiei de monitorizare Comisiei de monitorizare sau un compartiment avand ca
sarcind principala managementul documentelor ce sunt in
atributia comisiei, in functie de complexitatea structurii
organizatorice a entitatii publice
6.2. Abrevieri
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
P.S. Procedurd de sistem
2. PCE Procedurd operationala
3. E Elaborare
4. \4 Verificare
r A Aprobare
6. Apl. Aplicare
7 Arh. Arhivare
8. CMNM Complexul Muzeal National ,,Moldova”
9. CM Comisia de monitorizare

7. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE
7.1. Generalitati

Prezenta procedurd de sistem stabileste un set de reguli §i operatiuni unitare, precum si
control intern managerial.

Pentru implementarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial
conducerea Complexului Muzeal National ,Moldova™ lasi atribuie responsabilitafi de evaluare a
controlului intern managerial conducatorilor compartimentelor, elabordnd in acest scop politici, planuri i
programe in baza cdrora este elaborat anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra
propriului sistem de control intern managerial.

Conducitorul Complexului Muzeal National ,,Moldova™ lasi asigura verificarea si evaluarea in mod
continuu a functionarii sistemului de control intern managerial i a componentelor sale, pentru a identifica
la timp punctele slabe, respectiv deficientele controlului intern §i pentru a lua mésuri de corectare si/sau
eliminare in timp util a acestora.

Conducerea Complexului Muzeal National ,Moldova™ lasi efectueazi, cel pufin o data pe an, o
verificare si autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de
conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial.

Conducitorii compartimentelor din cadrul Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi iau
masuri adecvate si prompte pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a deficienielor identificate in
procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

Aceste masuri se transpun anual intr-un Program de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial.

Managerul Complexului Muzeal National ,Moldova” Iasi elaboreaza anual un Raport asupra
sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie, ca bazi pentru un plan de actiune
care sa contini zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri
si directii de actiune pentru cresterea capacititii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor
entitatii.
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Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial este elaborat si trebuie transmis,
odati cu situatiile financiare anuale, organului ierarhic superior, la termenele stabilite de acesta, in cadrul
termenului prevazut de lege.

Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial constituie forma oficiald de
asumare a responsabilitd{ii manageriale de catre conducétorul entitdtii publice cu privire la sistemul de
control intern managerial si este documentul prin care entitdtile publice in care se exercitd functia de
ordonator principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor sociale de stat sau al bugetului
oricdrui fond special furnizeaza Secretariatului General al Guvernului informatiile necesare elabordrii
raportului prevédzut de lege, care se prezintd Guvernului.

In vederea elaborérii raportului, conducidtorul Complexului Muzeal National ,Moldova” Iasi
dispune efectuarea de cétre conduciatorii compartimentelor a operatiunii de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial.

Pentru pregétirea autoevaluarii, conducatorul Complexului Muzeal National ,, Moldova™ lasi poate
si recurgd la capacitatea de consiliere a compartimentului de audit public intern, in conditiile prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al Complexului Muzeal
National ,,Moldova” Iasi se realizeaza prin programarea si efectuarea urmatoarelor actiuni:

a) completarea de catre fiecare compartiment din organigrama Complexului Muzeal National
. Moldova” lasi a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial, previzut in Anexa nr. 1 la prezenta procedurd, si asumarea de catre
conducitorul de compartiment a realititii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta pe baza
principiului responsabilitdtii manageriale;

b) intocmirea de citre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii, previzutd in Anexa nr. 2 la prezenta procedurd, prin centralizarea
informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de conducétorii de compartimente;

c) elaborarea de citre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei centralizatoare
privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, care se va
realiza astfel:

» sistemul este conform daci sunt implementate toate cele 16 standarde;

« sistemul este partial conform daca sunt implementate intre 13 si 15 standarde;

» sistemul este partial conform limitat daca sunt implementate intre 9 si 12 standarde;

« sistemul este neconform daci sunt implementate mai putin de 9 standarde.

Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi are obligatia si elaboreze si sd pastreze pe o perioada
de cel putin 5 ani documentatia relevantd cu privire la organizarea §i functionarea sistemului de control
intern managerial propriu si pe cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia.

Continutul Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial

Modelul raportului este previzut in Anexa nr. 3 la prezenta procedurd si cuprinde declaratiile
minimal obligatorii pe care trebuie sd le formuleze conducitorul Complexului Muzeal National
,Moldova” Jasi.

Raportul are o structurd generald, care oferd o imagine de ansamblu a stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial al Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi.

Raportul va cuprinde declaratii ale conducatorului Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi cu
privire la sistemul de control intern managerial, existent la sfaritul anului pentru care se face raportarea.
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Declaratiile formulate de conducédtorul Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi se vor
intemeia pe datele, informatiile si constatérile rezultate din operatiunea de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial, rapoartele de audit intern, precum si din recomandarile rezultate din rapoartele
de audit extern.

Aprobarea si transmiterea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial

Raportul asupra sistemului de control intern managerial se aproba prin semnarea acestuia de catre
titularul de drept al competentei sau de catre titularul unei competente delegate in conditiile legii, in
conformitate cu principiul responsabilitdtii manageriale, dupd ce a fost analizat in Comisia de
monitorizare.

Raportul se transmite organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, in cadrul
termenului previzut de lege.

7.2. Documente utilizate
7.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial;

¢ Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

e Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.

7.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial contine informatii privind implementarea standardelor de control intern managerial la
nivelul compartimentelor, fiind utilizat pentru intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor
autoevaludrii.

e Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii contine informatii privind stadiul implementarii
standardelor de control intern managerial la nivelul entitatii publice, documentul fiind utilizat
pentru intocmirea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial.

e Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial constituie baza pentru un plan de
actiune care si contind zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi
implementate, masuri gi directii de actiune pentru cresterea capacititii controlului intern
managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

7.2.3. Circuitul documentelor

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial este completat de fiecare compartiment prevazut in organigramd si se transmite
Comisiei de monitorizare.

o Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii este completatd de citre Comisia de monitorizare §i
se transmite conducitorului entititii publice pentru intocmirea Raportului asupra sistemului de
control intern managerial.

e Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial se transmite odatd cu situatiile
financiare anuale si se prezintd organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, in
cadrul termenului prevazut de lege.

7.3. Resurse necesare
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7.3.1. Resurse materiale

Resursele materiale necesare implementdrii Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial sunt: calculatoare personale, birouri, rechizite etc.

7.3.2. Resurse umane

R Resursele umane necesare implementarii Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial sunt: Comisia de monitorizare, toate Compartimentele din cadrul Complexului Muzeal
National ,,Moldova” Iasi,

7.3.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare implementarii Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial sunt stabilite prin bugetul entitatii publice.

7.4. Modul de lucru
7.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Pentru implementarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial, conducerea
entitdtii publice dispune programarea si efectuarea de cdtre conducdtorii de compartimente aflafi in
subordine a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

7.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Implementarea si dezvoltarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial
presupune derularea urmaétoarelor activitafi:

e Completarea "Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial" de cétre fiecare compartiment;

e Asumarea realitatii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in "Chestionarul de autoevaluare
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial" de cétre conducitorul
fiecarui compartiment prevazut in organigrama;

e Intocmirea de citre Comisia de monitorizare a ,,Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii”,
prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de
conducitorii de compartimente;

e Aprecierea gradului de conformitate a propriului sistem de control intern managerial, in raport cu
numarul de standarde de control intern managerial implementate;

e Elaborarea, aprobarea si transmiterea Raportului asupra sistemului de control intern managerial;

e Pistrarea pe o perioadd de cel putin 5 ani a documentatiei relevante cu privire la organizarea si
functionarea sistemului de control intern managerial propriu si cea referitoare la operatiunea de
autoevaluare.

7.4.3. Verificarea rezultatelor activititii privind implementarea Standardului 13 — Gestionarea
documentelor
e Conducatorul compartimentului realizeazd anual operatiunea de autoevaluare a sistemului de

control intern managerial.
e Rispunsurile din chestionarele de autoevaluare sunt probate cu documente justificative

corespunzatoare.
e Conducatorii compartimentelor propun masuri pentru imbunatatirea sistemului de control intern

managerial in cadrul Chestionarului de autoevaluare.
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13.ANEXE

Anexa 1
Cod: F-PS -15-01

Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial

....................................... (se va completa denumirea entititii publice)

Compartimentul ................ (se va completa denumirea compartimentului evaluat)

Conducitor de compartiment,

.............................................................
.............................................................

(numele, prenumele, functia)
(semnatura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului Raspuns si La nivelul
implementirii standardului " explicatii % compartimentului
standardul este "
Da/Nu ?|  Explicatie I/PI/NI
asociata
raspunsului
1 p. 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica si integritatea

1. A fost comunicat personalului un cod de conduita
sau legislatie In domeniu, care stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atat personalului de conducere, cat
si celui de executie?

2. Existd un sistem de monitorizare a respectarii
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normelor de conduitd?

3. In cazul semnalérii unor nereguli, conducatorul de
compartiment a intreprins cercetdrile adecvate in
scopul elucidarii acestora?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

| [1. Personalului ii sunt aduse la cunogtinta
documentele specifice privind misiunea, functiile,
. [atributiile entitatii, regulamentele interne si fisele
' |posturilor?

| [2. Au fost identificate si inventariate functiile
| |sensibile?

' 13. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea
dimensiunii riscurilor asociate functiilor sensibile?

Standardul 3 — Competenta, performanta

1. Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregdtirii profesionale a personalului si concretizate
printr-un raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionalad sunt
realizate conform Planului anual de perfectionare
profesionald aprobat de conducatorul entitatii

' [publice?

Standardul 4 — Structura organizatorici

1 . Structura organizatorica asigurd functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizérii activitétilor proprii?

2. Sunt efectuate evaluari/analize privind gradul de
adecvare a structurii organizatorice in raport cu
obiectivele si modificarile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitatii publice?

3. Actele de delegare respecta prevederile legale sau
cerintele procedurale aprobate?

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

17
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2. Obiectivele sunt astfel stabilite incét sa raspunda
pachetului de cerinte S.M.A.R.T?

(specifice; masurabile, acceptate, cu termen de
realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice
atunci cand se constatd modificéri ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii
acestora?

Standardul 6 — Planificarea

1. Exista o planificare a activitatilor in concordanta
cu obiectivele specifice?

2. Sunt repartizare resursele astfel incat sa se
realizeze activitdtile corespunzatoare obiectivelor
specifice compartimentului?

3. Sunt adoptate méasuri de coordonare a deciziilor si
activitatilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurdrii convergentei si
coerentei acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare si raportare
a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti?

3. In cazul in care se constatd o eventuald abatere de
la obiective, se iau masuri preventive si corective ce
se impun?

Standardul 8 - Managementul riscului

1. Exista identificate si evaluate riscuri aferente
obiectivelor/activitatilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de control
laferente riscurilor semnificative?

3. Exista o analiza a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-o raportare anuald cu
privire la procesul de management al riscurilor?

I1I. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

1. Pentru activitatile procedurale au fost elaborate
si/sau actualizate proceduri documentate?

18
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eficace de control?

2. Procedurile elaborate respecté cerintele minime
prevazute de standard pentru a fi un instrument

stabilitd la nivelul entitatii?

3. Procedurile elaborate respecta structura unitara

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conducétorul monitorizeaza si supervizeaza
activitatile care intrd in responsabilitatea lui directd?

2. Conducétorul acorda salariatilor asistenta necesara
pentru realizarea sarcinilor trasate?

3. Conducatorul verificad activitatea salariatilor cu
privire la realizarea sarcinilor trasate?

ridicat de expunere la risc?

4. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activitétile care implica un grad

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

1. Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi in derularea principalelor activitati?

intreruperi?

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau corective,
dupa caz) pentru asigurarea continuitétii activitatii,
in cazul aparitiei unor situatii generatoare de

it e cichoss b 2 b s

implicati mésurile propuse?

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariatilor

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea $i comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul,
calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora,
astfel incét personalul de conducere si cel de
executie, prin primirea §i transmiterea informatiilor,
sa 1si poata indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxuri informationale si cdile de
comunicare specifice compartimentului?

externa?

3. Sunt stabilite canalele adecvate de comunicare
intre compartimentele entitétii, precum i cu partea

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,

18
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protejarea si arhivarea documentelor interne i
externe, dupa caz?

2. Sunt implementate masuri de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc.?

3. Reglementarile legale in vigoare cu privire la
manipularea si depozitarea informatiilor clasificate
sunt cunoscute §i aplicate in practica?

Standardul 14 — Raportarea contabili si financiara

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in
concordantd cu prevederile normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

2. Exista controale pentru a asigura corecta aplicare
a politicilor, normelor i procedurilor contabile,
precum si a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

3. Este monitorizatd remedierea deficientelor
constatate de organele cu competenta in domeniu?

V. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Conducitorul compartimentului realizeaza, anual,
operatiunea de autoevaluare a sistemului de control
intern managerial?

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt
probate cu documente justificative corespunzatoare?

3. Conducatorul compartimentului propune masuri
pentru imbundétatirea sistemului de control intern
managerial in cadrul chestionarului de autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intern

1. Compartimentul de audit public intern desfasoara,
in afara activititilor de asigurare, si activitati de
consiliere in scopul dezvoltarii sistemului de control
intern?

2. Compartimentul de audit public intern este
dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului
de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel
incét sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in
sfera auditului public intern?

3. Compartimentul de audit intern intocmeste rapoarte

periodice cu privire la actiunile/activitatile

20
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desfasurate? \

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

*1) Pe langd criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Comisia de
monitorizare poate defini si include in Chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

*2) Fiecare raspuns din coloana 1 la “Criterii generale de evaluare a stadiului implementrii
standardului” se motiveazi in coloana 3 ,,Explicatie asociata raspunsului” §i se probeazd cu documente
justificative corespunzitoare.

*3) Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

- Implementat (I) atunci cdnd la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu "DA";

- Partial implementat (PI) atunci cand la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare
aferente standardului s-a raspuns cu "NU";

- Neimplementat (NI) atunci cind la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu "NU".

*4) In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit
compartiment, in coloana 2 se precizeazi "neaplicabil" in dreptul fiecarui criteriu general de evaluare al
acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveazi in coloana 3 "Explicatie asociata raspunsului”.

La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai standardele: 14 "Raportarea
contabila si financiard" si 16 "Auditul intern", cu respectarea conditiei ca la nivelul entitdfii toate
standardele sa fie aplicabile.

*5) Subordonatele entitatilor publice locale si primériile de comune vor evalua stadiul de implementare
a standardelor de control intern managerial aplicind numai prima cerintd din Chestionarul de
autoevaluare, modul de implementare a standardului fiind urmétorul:

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

« implementat (I), atunci cand la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a raspuns cu
*Da";
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« neimplementat (NI), atunci cénd la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a rdspuns cu
||Nu||.

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, se realizeazi
conform acelorasi precizdri din Instrucfiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului
asupra sistemului de control intern managerial.
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Anexa 2: Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

Cod: F-PS -15-02

............................. (se va completa denumirea entitatii publice)

Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare

(numele si prenumele, functia)

(semnatura/data)
SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii
Denumirea standardului Numarul Din care La nivelul
compartimentelor | compartimente entitatii publice
in care standardul in care standardul este:

este aplicabil

standardul este:

vy BET N

I/PI/NI

1

4 5 6

Total numar compartimente =

I. Mediul de control

Standardul 1 — Etica si integritatea

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Standardul 3 — Competenta,
performanta

Standardul 4 — Structura organizatorica

I1. Performante si managementul riscului

Standardul 5 — Obiective

Standardul 6 — Planificarea

Standardul 7 — Monitorizarea
performantelor

Standardul 8 — Managementul riscului

II1. Activititi de control

23

n
K
:
&)
H
e
H



PROCEDURA DE SISTEM PENTRU

COMPLEXUL

MUZEAL IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 15 -
NATIONAL EVALUAREA SISTEMULUI DE
ﬂglLDOVA CONTROL INTERN MANAGERIAL

CODPS. 15

EDITIA: alll-a
REVIZIA :
Aprobat la data

Pag.: 24 /26

Standardul 9 — Proceduri

Standardul 10 — Supravegherea

Standardul 11 — Continuitatea
activitatii

IV. Informarea si comunicarea

Standardul 12 — Informarea si
comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea
documentelor

Standardul 14 — Raportarea contabila
si financiara

V. Evaluare si audit

Standardul 15 — Evaluarea sistemului
de control intern managerial

Standardul 16 — Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

*) La nivelul entitatii publice, un standard de control intern managerial se considera ca este:

- Implementat (I), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, reprezintd cel putin 90% din numarul compartimentelor precizate in

coloana 2, pe acelasi rand;

- Partial implementat (PI), dacd numirul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, reprezintd intre 41% i 89% din numarul compartimentelor precizate in

coloana 2, pe acelasi rand;

- Neimplementat (NI), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, nu depaseste 40% din numarul compartimentelor precizate in coloana 2,

pe acelasi rand.
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Anexa 3:

Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20....
Cod: F-PS -15-03

.......................................... (se va trece denumirea entititii publice)

Conducatorul entitatii publice,

(functia/numele si prenumele/semndtura si stampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 20....

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,
subsemnatul .................. (se va trece numele si prenumele conducétorului entitdtii publice), in calitate de
cereeereeenennnes (S€ VA trece denumirea functiei conducdtorului entitdtii publice), declar ci ......................
(se va trece denumirea entititii publice) dispune de un sistem de control intern managerial ale céarui
CONCRPET® S1APMCAIS y.ii s iuvvisirsniniisns (se va trece una dintre aprecierile: permit; permit partial; nu
permit) conducerii .........c.oou.e. (daca este cazul se va trece §i consiliului de administratie) sa furnizeze o
asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficien{d si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de incredere
asupra sistemului de control intern managerial al entitétii, formulata in baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern managerial ...........c........ (se va trece una dintre aprecierile: cuprinde;
cuprinde partial; nu cuprinde) mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea
eficacitatii acestuia ............. (se va trece in functie de situaie: are; nu are;) la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

- Comisia de monitorizare ............... (este/nu este) functionald;
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- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial (este/este partial/nu este
partial) implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor............... (este/este partial/nu este partial) organizat
si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de ...... % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este/nu este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaluirii apreciez ca, la data de 31 decembrie 20.., sistemul de control
intern managerial al ............... (se va trece denumirea entitdtii publice) este conform/partial
conform/partial conform limitat/neconform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului
principal/secundar de credite de cédtre ordonatorii secundari si/sau terfiari de credite, direct in
subordonare/in coordonare/sub autoritate, rezulta ca:

L e e RN 0 (nr.) entitati au sistemul conform;

el M e (nr.) entitafi au sistemul partial conform;

o e e s (nr.) entitati au sistemul partial conform limitat;
A R, 3 H (nr.) entitati au sistemul neconform.

Precizez c¢d declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitdtii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in
documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern managerial, precum si raportdrile
transmise de cétre entititile subordonate/in coordonare/sub autoritate.
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