gfcmwﬁm

ORDINNR. %48 din_05" 11 2025

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal National ,,Moldova”

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evalurii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotrarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal National ,,Moldova”, prevazut in Anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Complexului Muzeal National ,Moldova”, precum si pe paginile oficiale de internet ale
acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate si Complexul Muzeal National
sMoldova” vor aduce la Indeplinire prevederile prezentului ordin.

DEMETER Andras Istvan

Nr. exemplar 1/3



Anexi la O.M.C. nr. 50 Z“)// 5. /1] 2025

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Complexul

Muzeal National ,,Moldova”

Perioada de management este de 3 ani

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, muzeul functioneaza n subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publicd de culturd cu personalitate juridici, definitd conform Legii
nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Finantarea muzeului se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin bugetut
Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al muzeului, aprobat prin 0.M.C. nr. 2657/2013,
‘cu modificarile si completarile ulterioare, obiectul de activitate al muzeului const in:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

constituirea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal prin colectionarea de bunuri cu
caracter istoric, artistic, ethnic, etnografic;

cercetarea stiintifica a bunurilor cultural, comunicarea rezultatelor cercetirii si expunerea
pentru studio, educatie si recreere;

organizarea evidentei patrimoniului muzeal pe care il are in administrare;
constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme
standardelor europene generale si normelor elaborate de Ministerul Culturii si, dupa caz,
conservarea si restaurarea bunurilor cultural apartinand institutiilor cu caracter military, de
cult, persoanelor juridice specializate in comertul cu bunuri cultural, persoanelor fizice - pe
baz unor protocoale sau conventii incheiate cu acestea;

punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa prin:

i.  participarea in asociere/colaborare ori organizarea de expozitii permanente si
temporare la sediul institutiei, in tara si strainatate;

ii. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, prin folosirea
informatiei despre patrimoniu cultural detinut si despre institutie, potrivit normelor in
vigoare;

fii.  organizarea unor evenimente avand caracter cultural, editarea de publi¢a

iv.  transmiterea folosintei asupra unor spatii (curti interioare, sali etc.
Complexului Muzeal, in conditiile tarifare aprobate de Ministerul Cult




v.  Tnchirierea spatiilor detinute in administrare, unor persoane fizice ori juridice;

vi.  angrenarea, prin mijloace specifice, a publicului de toate categoriile, intr-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria si cultura nationald si universal.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Complexul National Muzeal ,Moldova” este o institutie publicd de culturd, cu personalitate
juridica, aflatd sub autoritatea Ministerului Culturn care are ca misiune cercetarea,
tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimom‘ului cultural specific in domenii
precum istorie si arheologie, stiinta si tehnica, arta, etnografie prin expozitii, seminarii,
conferinte, simpozioane, festivaluri, publicatii, activititi de educatie muzeald si de
entertainment.

Complexul National Muzeal ,Moldova” are misiunea de a genera cunoasterea si a desavarsi
intelegerea unor bunuri' si procese specifice, explorand domeniile ilustrate de colectnle
detinute.

CAPITOLUL Il - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATI IN CARE
INSTITUTIA TSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Pozitia geografica - Situat in partea de nord-est a Romaniei, in Podisul Moldovei, Judetul lasi este
marginit la vest de raurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut (care constituie si granita cu
Republica Moldova); teritoriul Judetulm se afla la intersectia paralelei 470 N cu meridianele 27-280 E,
invecinandu-se cu judetele Botosani, Suceava, Neamt si Vaslui.

Avand o suprafata de 5477 Km? (2,3% din teritoriul Romaniei), judetul lasi se plaseaza intre judegele
medii ca intindere (locul 23), iar din punct de vedere al populatiei (935051 locuitori cu domiciliu in
judet la 1.07.2017, respectiv 4,2% din totalul pe tard), se situeazi pe locul 2 (dupa municipiul
Bucuresti).

Organizarea administrativ teritoriald a judetului lasi include 2 municipii (lasi si Pascani), 3 orase (Tg.
Frumos, Harlau si Podu lloaiei), 93 comune si 418 sate.

Resedinta judetului este municipiul lasi, unul din principalele orase ale Romaniei, important centru
universitar, cu o bogata activitate stiintifica, cultural - artistica si economica.

Situat in apropierea granitei de Est a Romaniei, lasul este un principal pol de dezvoltare al partii
estice a Uniunii Europene. Reprezmta unul din cele mai puternice centre universitare din tara, cu
peste 40.000 studenti anual, inscrisi la 5 universitati de stat si 2 universitti private (Umvers1tatea
»Al. I. Cuza” este si cea mai veche universitate din ;ara)

Puternic centru cultural si istoric (in 2008 a Tmplinit 600 ani de atestare documentara), fasul dispune
de un impresionant patrimoniu cultural si religios (raportat la numérul de locuitori, este orasul cu cele
mai multe biserici). Totodata, este un oras multicultural, in care activeazid numeroase centre
culturale straine (francez, german, al Americii Latine, British Council), alaturi de Comunitatea Elena,
Comunitatea Italiana, Comunitatea Evreilor.

lasiul reprezinta in cultura Romaniei un loc de exceptie, atat prin traditie, cat si prin existenta unor
institutii de cultura si arta de valoare nationala si internationald, cum ar ﬁ Teatrul National ,,Vasile
Alecsandn Fllarmomca »Moldova”, Opera Naglonala Romana, Academla de arte ,,George Enescu”,
Teatrul pentru copii si tineret ,Luceafarul”, Complexul Muzeal »Moldova” (cu sediul in Palatul
Culturii) si Muzeul literaturii roméane (ambele cu un numar impresionant de muzee, case memoriale,
situri istorice §i arheologice de faima europeana si mondiald), numeroase monumente.a '{omce si
de cult (Biserica ,Trei lerarhi” - ctitorie a dommtorulm Vasile Lupu, Biserica ,n‘tul»@r@o\ae” -
ctitorie a domnitorului Stefan cel Mare si Sfant, Manastirile ,Cetdtuia”, /G 470 i

»Frumoasa”, ridicate de alti importanti domnitori ai Moldovei, Catedrala Mitropol;
mai mari lacasuri de cult ortodox din Romania etc.).




In judet functioneaza, de asemenea, un mare numar de biblioteci, uniuni de creatie, edituri, reviste,
posturi de radio si televiziune s.a. Unitatile de cercetare stiintifica si de invatdmant superior, sunt
printre cele mai numeroase si mai importante din tara.

> Date statistice generale!

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2024, un numar de 464 unitati de baza si a
fost formatd din: 408 muzee, 7 monumente, 21 gradini botamce zoologice, acvarii si 28 rezervatii
naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baza ale unitatilor muzeale cat si in
cele 321 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2023-2024

Muzee si colectii Numarul bunurilor

Vizitatori

Profilul unitatii pjgg;f culturale si naturale - mii persoane -
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 464 464 33469 34201 19107 18431
Muzee de artd 102 104 436 437 2714 3063
Muzee de arhedlogie si istorie 58 56 21123 21265 3743 2058
Muzee de stinia si istorie naturald 12 12 3702 370 1145 1092
Muzes de stiinta si tehnic 13 13 107 144 354 324
Muzee de sinografie si antropelogie 125 123 1151 11586 2113 10837
Muzee specializate 35 35 a1¢a 1420 866 887
Muzee generdle 17 18 2496 2518 B6d 683
Alte muzes {mixte) 49 47 2430 2377 1343 1234
Monuments 7 7 2 2 544 Le0
Gradini botanice, zoologice, acvari 20 21 - 74 173 - 4218 3883
Rezervali naturale 26 28 29 29 1403 1818

HUnit2y adminisirative {sxclusiv secli ¢f Fislel

Comparativ cu anul 2023, numarul unitétilor muzeale a ramas neschimbat. in schimb, dupa proﬁlul
unitatilor muzeale, Tnchiderea temporara pentru publicul larg a unor unitati muzeale a condus in anul
2024, la scaderea cu cate 2 unitati fiecare a numarului de muzee de etnografle si antrgpologe a
muzeelor de arheologie si istorie si a muzeelor mixte. X ROON

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul
de arta si la rezervatiile naturale cu cte 2 unitati fiecare si la muzeele generale si gr
Zoologlce si acvarii cu cate o unitate.

TActivitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistica. p. 14-18.



Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2023-2024
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TUnitSs administrative (exchesi secti si fiflale)

Dupd aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anul 2024, au functionat: 68
de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 56 filiale si sectii), 28 de muzee si colectii
publice de importanta regionala (cu 46 filiale si sectii), 61 de muzee si colectii publice de importanta
judeteana (cu 148 filiale si sectii) si 307 muzee si colectii publice de importanta locala (cu 71 filiale si
sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2024, au fost deschise publicului 361 muzee si colectii publice
proprietate majoritara de stat (cu 314 filiale si sectii) si 103 muzee $i colectii publlce proprietate
majoritar privata (cu 7 filiale si sectii).

Suprafata expozitionalda ocupatd de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7225522 m?, iar o suprafata totald de 522120 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.

Distributia muzeelor si colectnlor publice, dupa lmportanga patrimoniului,
in perioada 2023-2024

numdr unitdi -
w0 -~ 31
300 -~

Muzee gicoleclide  Muzeesicolecfide  Muzee si colecti de
importantd nafionald  importantd regionald  importantd judeteand

82023 m2024



Numadrul bunurilor culturale si naturale, |a sfarsitul anului 2024, a fost de 34201 mii, dintre acestea
32999 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1173 mii bunuri naturale (plante, animale,
fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 29 mii bunuri naturale (plante si
animale) din rezervatii naturale.

Prin redeschiderea unor unitati sau reintroducerea unor bunuri culturale, in anul 2024 fata de anul
2023, s-a inregistrat o crestere de 732 mii bunuri culturale si naturale expuse publicului, in principal,
la muzeele specializate (cu 601 mii bunuri culturale), la muzeele de arheologie si istorie (cu 142 mii
bunuri culturale), la muzeele generale (cu 22 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si istorie
naturala (cu 8 mii bunuri culturale), la muzeele de stiintd si tehnicd (cu 7 mii bunuri culturale), la
muzeele de etnografie si antropologie (cu 5 mii bunuri culturale) si la muzeele de arta (cu o mie de
bunuri culturale).

n unitétile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 34035 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul maJorltar privat au fost expuse un numar de 166
mii bunuri culturale si naturale (0,5%). :

Numadrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2024, a fost de 18431 mii
persoane, in scadere cu 3,5% (676 mii persoane) fatd de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
12730 mii persoane (69,1%) au vizitat muzeele si monumentele, 3883 mii persoane (21,0%) au vizitat
gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1818 mii persoane (9,9%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18431 mii de vizitatori, 44,6% au platit integral
biletele de acces, 25,3% au beneficiat de reduceri la bilete, 27,9% au beneficiat de acces gratuit in
cursul anului, iar 2,2% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului ocNoaptea Muzeeloro.

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scizut de la 596 mii persoane in anul
2023, la 402 mii persoane in anul 2024.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupd modul de acces, in anul 2024

- mii persoane -
L Din total vizitatori, dupa tipul biletului:
) . Total Din care: ~

Tipul de unitate oo ingrupuri & Gratuit in
vizitatori organizate  Intreg Redus  Gratuit  Noaptea

Muzeelor™
Total 18431 2502 8223 4667 5139 402
Mizee de art 3063 730 1018 506 1489 50
Muzee de arheologie si isforie 2958 387 1585 ot 386 76
Muzes de stiint3 si istorie naturald 1002 a9 370 408 273 41
Muzes de sfiint3 i tehnicd 324 73 129 110 75 10
Muzee de etnografie si anfropologie 1937 158 645 414 833 45
Muzee specializate 882 165 232 304 293 56
Muzee generals 683 78 141 134 370 38
Alte muzee (mixie) 1231 156 269 27 613 75
Monurments 560 55 380 104 87 4
Gréadini botanice, zoologice, acvarii 3883 263 2343 1038 497 5
Rezervalil naturale 1818 314 111 463 243 1

OMAy
Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice, zoolo 'ée s%\racvﬁ
(21,1%), muzeele de arta (16,6%) si muzeele de arheologie si istorie (16,0%), iar /%le
persoane au vizitat muzeele de stnnta si tehnica (1,8%). Cele 7 monumente au fost yizitat de!
dintre vizitatori. Dintre participantii la »Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat /eg;l\%
muzeele de arheologie si istorie (18,9% fiecare). "\f\f?u “

N




Tn anul 2024 au fost organizate 3377 expozitii de bazad si 4541 expozitii temporare. Din punct de
vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2729 expozitii au fost organizate de muzee
(80,0% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 20,0% au fost expozitii itinerante), 1231 expozitii au
fost gazduite de muzee la sediile proprii si 581 au fost expozitii temporare la care au participat
muzeele in afara sediilor propria (organizate la sediile altor muzee din taré sau din strainitate). Fata
de anul 2023, numarul expozitiilor de bazd a scdzut cu 371 expozitii, iar numarul expozitiilor
temporare a crescut cu 403 expozitii.

Activitatile specifice desfdsurate de muzee au cuprins, in anul 2024, 8283 proiecte educative care
s-au adresat populatiei de toate varstele. In cadrul proiectelor desfasurate de muzee7 au avut loc
19221 activitati educative specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unititile
muzeale au participat 1248 mii persoane, 578 mii (46,3%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pan3
la 14 ani. Tn cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale au participat 186,6 mii persoane, copiii cu varsta de pana la 14
ani reprezentand 49,9%.

Numadrul personalului din cadrul muzeelor8, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si rezervatiilor
naturale, existent la sfarsitul anului 2024, a fost de 7587 persoane, mai mult de jumatate din acesta
fiind personal de specialitate (3828 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,0% (1377
persoane) au fost muzeografi, 22,4% (858 persoane) conservatori si restauratori, 5,5% (212 persoane)
cercetatori, iar 36,1% (1381 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului, 55,9% a
fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,4% din personalul angajat a fost personal de
sex feminin (4431 persoane).

In profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-Ilfov se regisesc
34,5% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de important nationala (44 de unitati din cele 124
existente la nivel national), unde au fost expuse 85,3% din bunurile naturale si culturale ale muzeelor
de importanta nationala. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in muzeele si colectiile publice din
judetul Brasov (2453 mii), Municipiul Bucuresti (2368 mii) si judetul lasi (1337 mii), iar cei mai putini
in judetele Teleorman (6,2 mii) si Giurgiu (4,8 mii). Din punct de vedere al suprafetei de expunere,
cea mai mare suprafatd o ocupa rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale
acestora sunt in judetele Caras-Severin (134651 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt
(59568 ha). Tn Municipiul Bucuresti s-a Tnregistrat o suprafata de expunere de 232 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice?

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de cauzalitate
intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De exemplu, locuitorii din
Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor, desi ponderea acestora este
cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-llfov si Vest, unde se inregistreaza ponderi
cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Vest si
Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publici (de aproximativ 20 de procente
in unele cazuri).

2 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practiét{:iﬁa:r de’c g
2017, p. 51-52. http:/www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf. \\\",\\ A LJ N

®Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numir de muzee este regiunea Centru, doar Tn judetul Alba existand un n‘@gﬁé;n d’gfﬁgf de\@ téti
muzeale care au raportat activitate fn anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate fn mediul rural, fapt care derfé‘t?%h @)@Ké‘s entru
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conservarea elementelor de natura etnografics. T




Muzee si colectii publice
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr.1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Complexul Muzeal National ,,Moldova” cu sediul in Palatul Culturii, cladire simbol a lasului, construita
in stil neogotic intre anii 1906 - 1925, are in componenta sa: Muzeul de Arta (continuator al primei
Pinacoteci din Principatele Romane Unite), Muzeul de Istorie a Moldovei (care continua activitatea
Muzeului de Antichitati, infiintat in 1916, pe langa Universitatea ,Alexandru loan Cuza”), Muzeul
Etnografic al Moldovei (creat in documente, in 1943, sarcina de organizare revenindu-i prof. lon
Chelcea) si Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu“ (infiintat In 1955). Dintre acestea Muzeul de
Istorie a Moldovei are in subordine si Muzeul ,,Mihail Kogalniceanu“ din lasi, Muzeul Unirii din lasi, dar
st Muzeul Memorial ,,Alexandru loan Cuza“ de la Ruginoasa si Muzeul de sit arheologic de la Cucuteni,
Muzeul Etnografic al Moldovei coordoneaza activitatea Muzeului Viei si Vinului de la Harliu, iar Muzeul
stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” are in subordine Muzeul ,,Poni-Cernitescu® lasi, precum si
Depozitul de Tutun al fostei Fabrici de Tigarete lasi. De asemenea, tot in Palatul Culturii functioneaza
si Centrul de Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural (infiintat in 1975) si Sectia Mediere
culturala, proiecte, programe (creatd in 2007 si care functioneaza sub aceasti denumire din 2024).

Complexul National Muzeal ,Moldova” are sediul Palatul Culturii, cladire construit in pericada 1906-
1925, peste ruinele curtilor domnesti medievale (atestate documentar in 1434) si partial, peste
temeliile vechiului palat (neoclasic) din vremea voievodului Alexandru Moruzi (1806-1812), refacute de
Mihail Sturza Tn perioada 1841-1843. :

Palatul Culturii a facut subiectul unui amplu proces de restaurare, finalizat in ianuarie 2016,
desfasurat in cadrul Programului Guvernamental de reabilitare a monumentelor istorice.

in data de 27 aprilie 2016, Palatul Culturii a fost redeschis publicului larg, cele patru muzee care isi au
sediul aici inaugurand fiecare expozitii temporare ce pun in valoare doar o parte din colectiile
muzeale.

Muzeul de Istorie a Moldovei continua activitatea Muzeului de Antichitati, infiintat in 1916, pe langa
Universitatea ,Alexandru loan Cuza”. Tn 1952, Muzeul de Antichitati a trecut din subordinea
Universitatii in cea a Institutului de Istorie si Filologie din cadrul Filialei lasi a Academiei Romane. Tn
1954, cu titulatura schimbata in cea de Muzeu de Istorie a Moldovei, a primit un nou sediu, in Palatul
Cutturii. Pana in 1968, a fost subordonat administrativ si stiintific Institutului de Istorie si Arheologie.
Dupa un scurt interval de timp in care a functionat ca institutie distincta, Muzeul de Istorie a Moldovei
a intrat, din 1971, in componenta Complexului Muzeistic lagi. Avand la origine o colectie universitara
si fiind patronat multd vreme de un institut de cercetare al Academiei, expozitia sa a pastrat un inalt
nivel stiintific, dar a avut in vedere si deschiderea citre publicul larg. Primul sector al expozitiei
permanente a fost deschis in 1957. Au urmat extinderi cronologice si refaceri tematice in 1960, 1964,
1971, 1974, 1989, 1990 si 1997. Expozitia permanentd a fost inchisa in februarie 2008, in momentul in
care cladirea Palatului Culturii a intrat, pentru prima oar& dup3 mai bine de 80 de ani, intr-u
proces de restaurare. Patrimoniul muzeului numard peste 50.000 de piese, aflandu-se j
crestere, n special ca urmare a cercetarilor arheologice, dar si a unor descoperiri 1 Z
donatii si achizitii. Acest patrimoniu este divizat in trei mari colectii: ,,Arheologie’/=,, stk
»Numismatica si Medalistica”. Colectiile Muzeului cuprind piese ilustrative pentru viatajicomur
umane care au trait in spatiul est-carpatic incepand din paleolitic si pana in zilele noastf
valoare exceptionala, importante pentru istoria si cultura universala.




Muzeul de Istorie a Moldovei are in componenta si urmatoarele unitati muzeale: Muzeul Unirii, Muzeul
Memorial ,,Mihail Kogalniceanu”, Muzeul Memorial ,,Alexandru loan Cuza” de la Ruginoasa, Muzeul de
Sit Arheologic de la Cucuteni.

Deschis ca muzeu n 1971, Casa Mihail Kogalniceanu, casd in care a locuit marele om politic,
reconstituie atmosfera unei case boieresti din secolul al XIX-lea, prin exponate legate de numele si
familia acestei mari personalitati. Incepand cu data de 4 martie 2012, Muzeul Memorial ”Mihail
Kogalniceanu” este redeschis pentru public.

Muzeul Unirii - in perioada 1859-1862 palatul a fost resedintd domneasca a domnitorului Al. 1. Cuza,
pentru ca intre anii 1917-1918, in timpul primului Rézboi Mondial, aici sa fie resedinta regelu1
Ferdinand. 1959, anul centenarulm Unirii marcheaza si deschiderea muzeutui. Cladirea a benef1c1at in
intervalul 1997-2006 de ample lucrari de restaurare - conservare. Muzeul Unirii este redeschls
publicului vizitator la 24 ianuarie 2008, cu o expozitie permanentd nous, moderna, adaptata
standardelor europene.

Palatul ,,Al.l.Cuza”, astdzi Muzeul ,Al.l.Cuza” Ruginoasa a fost ridicat la inceputul secolului al XIX-
lea, in stil neoclasic, pastrat astazi de capela resedintei, urmand ca pe la jumatatea aceluiasi secol sa
fie reamenajat in Stll neogotic. Ultimul razboi avea si-i aduca distrugeri foarte mari, cladirea
beneficiind abia In 1978, de importante lucrari de restaurare. In 1982, a fost deschis muzeul
memorial destinat personalité’gii i Al. I. Cuza. Muzeul Memorial ,Alexandru loan Cuza”, inchis la
finele anului 2008, pentru lucrari de consolidare finalizate in 2010, se afla astazi la finalul unei noi
etape de redefinire tematica fiind redeschis pentru public in anul 2013.

in 1984 cu prilejul implinirii centenarului culturii Cucuteni a fost deschis Muzeul Cucuteni. Numele
Cucuteni este legat de descoperiri arheologice de exceptie: statiunea eponima a culturii Cucuteni de
pe dealul Cetatuia, tezaurul princiar geto-dacic de la Baiceni (sat din comuna Cucuteni), necropola
tumulara daco-getica de pe dealul Gosan.

26 octombrie 1860 este o datd memorabila pentru Muzeul de Arta din lasi. Este data de nastere a
primei institutii de acest gen din Romania. De-a lungul existentei sale, Muzeul de Arta a avut diferite
sedii, iar din 1957 valorosul siu patrimoniu se afla in Palatul Culturii. Orgamzarea muzeului a decurs
in mod firesc din fondul patrimonial avut la dlspozme si tezaurizat in cei peste 155 de ani de
existenta, cuprinzand trei galerii: Galeria de arta romaneascid moderni - unde panotarea a vizat
criteriul cronologic, mcepand cu sfarsitul secolului al XVlli-lea, pand la perioada interbelica; Galeria
de arta contemporand romaneasca, in care un loc special a fost rezervat scolii iesene de arte
plastice; Galeria de arta europeana - structuratd pe scoli nationale: italiana, spamola flamanda-
olandeza, germana, austriaca, rusa, poloneza.

Nucleul in jurul caruia s-a dezvoltat an de an patrimoniul Muzeului de Artd il constituie 12 picturi
provenite din colectia Las Marismas, pe care revolutionarul pasoptist Scarlat Varnav le-a achizitionat
din capitala Frantei, donandu-le ulterior cu intentia de a ,,pune cu ele temelia unui muzeu de tabloun
in capitala Moldovel spre eterna sa memorie”. Dupa mai putin de un an de la inaugurare, in aprilie
1861, patrimoniul Plnacotecn s-a lmbogatlt cu pretioasa colectie a lui Costache Negri, care pusese
condltla ca ,tablourile sa ramana totdeauna neclintite la |a51” Colectia lui Costache Negri era
formata din 39 de tablouri, unele dintre ele atribuite unor pictori europeni celebrl precum: Van Dyck,
Nicolas Poussin, Tmtoretto Paolo Cagliari Veronese, Francesco Solimena, Jan Both in perioada de
inceput a Plnacotecn iesene, colectiei sale de pictura i s-au adaugat si lucran provenite din donatia
avocatului Costache Da51ade care cuprmdea 30 de tablouri de arta europeana. O importantd donat1e
pentru Muzeul de Arta din lasi a fost si cea din 1880, realizatd de catre lancu Codrescu. Printre
lucrarile donate atunci se numard si Portretul logofatului Teodor Bals, pictat de catre unul dintre
primii pictori romani - lon Balomir.

De-a lungul timpului, patrlmomul primului Muzeu de Arta din Romania, inaugurat la lasi, capltala
culturalda a Romaniei, in 1860, s-a imbogatit continuu cu noi si valoroase opere de
straine, provenite atat din donatii, cat si din achizitii. in decemul al trellea al ”




crestere semnificativa a fondului de arta straina s-a realizat in 1963, cand in inventarele Pinacotecii
din lasi a fost consemnat un numar important de tablouri semnate de maestri europeni, dintre care i
amintim pe: Ricciarelli Daniele da Volterra, Felix Ziem, Peter van Bloemen, J. Cornelisz Droochloot,
Johann Roos, Albert Decker si altii.

Tn prezent, Muzeul de Arta din lasi tezaurizeaza aproximativ 10.000 de opere de arti: pictura, grafic,
sculptura, care vor fi valorificate In expozitii si, astfel, oferite publicului iubitor de frumos, dupa 8 ani
de ample lucrari de consolidare si restaurare ale Palatului Culturii.

Muzeul Etnografic al Moldovei a fost intemeiat in anul 1943. Sarcina de organizare a colectiilor
muzeale i-a revenit conferentiarului lon Chelcea, numit de catre Rectoratul Universitatii ,,Al. I. Cuza”
la catedra de etnografie. lon Chelcea, format la scoala etnografica clujeanda, era considerat, in acel
moment, drept etnograful cel mai indicat pentru organizarea viitorului Muzeu Etnografic al Moldovei,
institutie care lipsise pana atunci lasului.

n 1943 se fac primele donatii, cea mai importanta fiind a magistratului jesean luliu Pascu, formata din
340 de obiecte - tesaturi, scoarte, port popular, ceramica si obiecte de lemn. Renumitul folclorist
Artur Gorovei, care infiintase, in anul 1892, la Falticeni, revista ,Sezitoarea”, doneaza muzeului
iesean blblloteca sa de spec1alltate insumand aprox1mat1v 500 de volume, cart1 si reviste, cu
rugdmintea ca, dupd moartea sa, biblioteca sa-i poarte numele. in prima formula muzeul era de fapt
o colectie etnografica dublatd de o valoroasa biblioteca si exista doar ,,cu numele”, fiind reprezentat
prin directorul sau onorific, lon Chelcea, fara personal, fara local si fara o subven';ie sau buget care
sa-i permita achizitionarea de obiecte.

Tn anul 1951, Muzeul Etnografic al Moldovei trece de sub egida catedrei de etnografie de la
universitatea ieseana in schema de organizare a Asezamintelor Culturale, respectiv la Sectia Culturala
a judetului lasi. Pentru prima data muzeul devine o institutie bugetara, i se aproba o schema, un sediu
si buget pentru achizitii de obiecte muzeale si cercetari etnografice. In decembrie 1954, cand, prin
hotararea Consiliului de Ministri, Palatul Administrativ al lasilor se transform& in Palat al Culturii,
menit a adaposti muzeele iesene, Muzeului Etnografic i se alocd spatiu de sine statator. Inaugurarea
- propriu-zisa a Muzeului Etnografic al Moldovei si deschiderea oficiald pentru public au avut loc in data
de 16 februarie 1958. Muzeul Etnografic al Moldovei are in prezent un patrimoniu de peste 13.000 de
piese, ultimele 2000 (circa) achizitionate in deceniul 2006-2016. Competenta stiintificd a Muzeului
Etnografic al Moldovei se intinde areal pe toata suprafata Moldovei istorice, iar temele de cercetare
acopera urmatoarele domenii: agricultura, cresterea animalelor, ocupatii secundare (pescuit, vanat,
apicultura), mestesuguri, instalatii tehnice taranesti, textile de interior, port popular, interioare
traditionale, arhitectura traditionald, datini si obiceiuri, alimentatie traditionald, antropologie
crestina, organizare sociala (bresle etc.) si asezari (sate, targuri, orase), creatie plasticd populara
(arta naiva), creatie orala populara (folclor), etnografie urbana.

In perioada in care a fost inchis publicului, Muzeul Etnografic al Moldovei a realizat, ca organizator
principal sau ca partener, activitati extra muros: expozitii temporare, targuri si festivaluri ca Targul
Mesterilor Populari, Targul Qualor lncondelate Festivalul Martisorului, Festivalul Vinului de la Harlau,
Festivalul International de Arta Traditionald, Ziua Universala a lei, Micii Mesteri din Copou. Muzeul a
incheiat parteneriate culturale cu institutii de invatamant, de culturé si cult, in cadrul carora s-au
fondat noi institutii muzeale In peisajul cultural national (Casa ,Creangd” de la Manastirea Golia,
Muzeul ,Patriarh Nicodim Munteanu” din comuna Pipirig - Neamt, Muzeul Vivant ,,Casa Monahald” de
la Agapia), s-au remodelat muzee existente (Muzeul ,,Grigorescu” - Agapia si Casa ,,Vlahuta” - Agapia).
Publicatia stiintifica proprie, Anuarul Muzeului Etnografic al Moldovei, si-a continuat fara intrerupere
drumul, la finalul anului 2015 aparand cel de al XV-lea numar.

Muzeul Viei si Vinului Harlau, din cadrul Muzeului Etnografic al Moldovei, a fost inaugurat la data de
20 iulie 2006 si oglindeste prezenta acestei bauturi miraculoase in viata omulu1 de la ng @‘,{p/an@ la
moarte. Muzeul Viei si Vinului din Harlau este structurat pe cateva coordo

Wi
fundamentale, menite sa ofere cateva repere din cultura vietii traditionale rom%gestl
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Harlaului. Prin expozitia sa de obiecte etnografice si tehnica populara precum si pgip col ia d:‘\,
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Constituit in mare parte din donatii si achizitii, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” si-a
dezvoltat si diversificat patrimoniul, adapostind astazi peste 11.000 de obiecte, valori deosebit de
importante pentru istoria stiintei si tehnicii, dintre care se remarca piese de referinta pentru evolutia
nregistrarii si redarii sunetului, a istoriei tehnicii fotografice si cinematografice, a evolutiei
comunicatiilor (telegrafie, telefonie, radiotehnica, televiziune), a dezvoltarii mijloacelor tehnicii de
calcul (masini de calcul si calculatoare), dar si obiecte cu valoare memoriala (documente, carti de
specialitate, fotografii, diplome, aparatura de laborator si obiecte personale) care au apartinut unor
personalitati ale stiintei si invatamantului superior tehnic, precum: Stefan Procopiu, Petru Poni,
Dragomir Hurmuzescu, Paul Postelnicu s.a.

Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” a fost infiintat in anul 1955, sub titulatura de Muzeul
Politehnic, din initiativa unui grup de intelectuali ieseni, printre care amintim pe profesorul
universitar lon Curievici (1919-1984) si academicianul Cristofor Simionescu (1920-2007). Energetica,
prima sectie din cadrul muzeului, a fost deschisa publicului la 1 martie 1961, fiind reorganizata in anii
1980 si 1992 cu scopul de a prezenta publicului mijloacele de producere si formele de utilizare ale
pr1nc1palelor tipuri de energ1e cunoscute de om. Sectia ,,Inreg1strarea si redarea sunetului”, deschisa
initial in doua camere, in anul 1966, si apoi extmsa, in 1972, in cinci Tncaperi, prezenta o unica si
valoroasa colectie de automate muzicale (cutii §i ceasuri muzicale, simfonioane si polifoane, piane
mecanice, patefoane si gramofoane). Ca urmare a imbogatirii patrimoniului, in anul 1984 a fast
inaugurata expozitia de permanenta ,,Telecomunicatii” , iar in anul 2004 si-a deschis portile Sectia
Computere.

In 1994, ca urmare a méririi si diversificarii patrimoniului, Muzeul Politehnic adopta titulatura
de Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”.

fn 1991 s-a inaugurat, in casa din strada Mihail Kogalniceanu nr.7B, Muzeul Chimiei iesene ,Petru
Poni”, care, din 1994, poarta denumirea Muzeul ,,Poni-Cernatescu”. Aceastd extindere a Muzeului
Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” a fost posibila prin intermediul donatiilor prof.univ.dr.Margareta
Poni (din anul 1971), fiica savantului, si ale nepoatei lui Petru Poni, doamna prof. Florica Mageru
(1974), donatii care au inclus cladirea principala si parcul, mobilier, colectii de diplome si medalii,
tablouri, carti de specialitate si beletristica s.a.

Muzeul ,,Poni - Cernatescu” din cadrul Muzeului Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” reprezinta primul
compartiment care a beneficiat in perioada 2009-2011 de o ampla remodelare tematicd a expozitiei
permanente, fiind distins cu Premiul ICOM pentru reamenajare expozitionala in 2012.

In anul 1997, prin intermediul donatiilor si achizitiilor oferite muzeului de citre cunoscutul
colectionar Constantin Gruescu din Ocna de Fier, jud.Caras-Severin, s-a infiintat cea de a patra
sectie, ,Mineralogie - Cristalografie”. Astazi, ca urmare a unei ample reorganizari tematice, la
demisolul Muzeului ,,Poni-Cernatescu” s-a reconstituit un interior de minad de secol XIX, unde colectia
de mineralogie-cristalografie isi regaseste in loc binemeritat, fiind expusa alaturi de mostrele
mineralogice cercetate si studiate de Petru Poni.

Tncepand din 1999, publicatia proprie, Buletinul Muzeului Stiintei si Tehnicii »otefan Procopiu”, apare
periodic.

Centrul de Cercetare si Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural s-a infiintat ca Laborator
zonal de restaurare-conservare in anul 1975, fondatorul sau fiind profesorul Dimitrie Vicovanu. La
momentul infiintarii s-au creat sectoare de restaurare-conservare pentru majoritatea tehnicilor:
carte-document, pictura de sevalet, textile, metal, ceramica, portelan, sticla, alaturi de un
compartiment de investigatii fizice, chimice si biologice, cat si un laborator foto.

Laboratorul zonal de restaurare-conservare si-a extins in permanenta sfera de activitati, si-a dezvoltat
dotérile ?n echipamente si aparaturé de profil prin derularea unor proiecte de cercetare a angrenat

in anul 2002, Laboratorul zonal de restaurare-conservare a devenit Centrul d *Corg' re ﬂsyi;}

Restaurare a Patrimoniului Cultural lasi, fiind acreditat de Ministerul Culturii, in 20 /\Aw}?@-r‘{m,’#;
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anul 2009, titulatura de Centru de Cercetare si Conservare -Restaurare a Patrimoniului Cultural, avind
in vedere lmpllcarea specialistilor in prmecte nationale si internationale de cercetare fundamentala si
aplicata, continuand o lunga traditie in cercetare, educatle formare si prezervare a valorilor
patrimoniului cultural, acordand o atentie deosebita salvarii bunurllor de patrimoniu, documentarii si
publicarii de proiecte relevante pentru patrimoniu cultural, axate pe o colaborare multidisciplinara.

Centrul de Cercetare si Conservare - Restaurare a Patrimoniului Cultural din cadrul Complexului
Muzeal National ,,Moldova” lasi are in structura sa: investigatii fizico-chimice si biologice, restaurari
de ordin arheologic, istoric, artistic, etnografic si tehnic privind metalele, ceramica, portelanul,
sticla, manuscrisele, cartea veche documentele pe pergament si hartie, textilele, pictura, lemnul si
lemnul policrom, plelea si blana.

Pe langa proiectele nationale si europene, Centrul de Cercetare si Conservare - Restaurare a
Patrimoniului Cultural si-a extins activitatea de cercetare in domeniul expertizei si restaurarii-
conservarii patrlmomulw cultural prin achizitionarea unor echipamente ultra- performante si prin
infiintarea Centrului de Expertizd pentru Conservarea - Restaurarea Operelor de Arta, propunandu-si
astfel: si se alinieze sistemului performant de cercetare european; sa abordeze un domeniu de
cercetare de interes national si european; sa atraga atentia celor mai buni cercetatori si a celor mai
promitatori studenti doctoranzi in vederea imbratisarii carierei de cercetator; sa stimuleze cooperarea
internationala.

Nationale a Muzeelor dm Roméania.
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-30.09.20254

e e e
237 ateliere | 214 ateliere fgggagﬁll:%ee |
v (i) D ohidai

24405 | 166,055 | 160.159

ra@ | 2m682 | 256303 | 224828

1.930.784 | 3.585.327 | 3.625.503 | 3.292.210
752581 | .

* formula de calcul utilizatd; total beneficiari/273.

* Date puse la dispozitie de citre institutie
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotri etc.)

Patrimoniul Complexului Muzeal National ,,Moldova” este constituit din 8 sedii de muzee, dintre care 7
sunt monumente istorice, 94473 p1ese de patrimoniu mobil dintre care 60367 aflate in gestlunea
Muzeului de Istorie a Moldove1 14447 in gestiunea Muzeului Etnografic al Moldovei, 10117 in cea a
Muzeului de Arta, si 9542 in cea a Muzeului Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, in valoare totala de
30.919.169,39 RON dintre care 11.069.391 68 RON Muzeul de Istorie a Moldovei, 14. 68 Z
Muzeul de Arta 2.161.779,17 RON Muzeul Etnograﬁc al Moldovei, 3.006.913,25 Ron
Tehnicii ,,Stefan Procopiu”
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Nu e cazul.

4.6. Lista proiectelor programate pentru perioada 01.10.2025-31.12.2025
a) Expozitia temporara Dispozitive casnice. Utilitate si diversitate (4 iulie - 15 noiembrie 2025);
b) Conferinta ,,70 - MUZEUL STIINTEI SI TEHNICII LA CEAS ANIVERSAR”, octombrie 2025;

c) ,In Memoriam Gheorghe Alexa (1891-1985)” - comemorarea a 40 de ani de la disparitia din
viata a prof. Gheorghe Alexa (7 noiembrie 2025, Muzeul ,,Poni- Cernatescu”);

d) Manifestarea omagiala Zilele Muzeului ,,Poni- Cernatescu”;

e) Expozitie temporara ,,IN MEMORIAM Acad. Ilie Matei (1895-1967)” - 130 de ani de la nastere,
manifestare omagiala (noiembrie 2025);

f) 8-26 Octombrie - Expozitie de pictura ,,Virginia Baz Baroiu” - UAP Timisoara;

g) 5- 23 Noiembrie - Artd Contemporana - artisti reprezerntativi din Timisoara- curator
Dacian Andoni;

h) 3-21 Decembrie - Expozitie internationald colectiva de Artd ,Despre portrete” - Rotonda si
expozitie personala Vladimir Vrapc1u

i) Expozitia ,,Palatul i iesenii. O veche poveste de dragoste” 26 septembrie - 28 decembrie;
j) Expozitia ,Laborator - stiinta in joaca” 24 septembrie-26 octombrie;

k) Expozitia ,,Din suflet spre panza” 1-12 octombrie;

) Mineral Show 3-5 octombrie;

m) Plant Based Fest 4-5 octombrie;

n) Conferinta ,Incluziunea scolara si sociala” 6 octombrie;

o) Balul Palatului, editia a IV-a, 11 octombrie;

p) Concert la Palat, 14 octombrie;

q) Festival de muzica romaneasca, 15 octombrie;

r) Erasmus Talks and Tastes, 16 octombrie;

s) Conferinta ,Limba romand ca istorie” sustinutd de loan Aurel Pop, Presedintele Academiei
Romane, 16 octombrie;

t) Medalion Achim Stoica, 17 octombrie;

u) Concert la Palat, 21 octombrie;

v) Conferinta ,Rezilienta Romaniei”, 21 octombrie;

w) Forumul Inovarii Romania - Japonia 23-25 octombrie;

x) Convert Vocal- Instrumental, 23 octombrie;

y) Conferinta de Etno-Didactica, 24-25 octombrie;

z) Conferinta sustinuta de prof. Univ. dr. Adrian Cioroianu, 24 octombrie;

aa) Inaugurarea mamutului, 25 octombrie;

bb)Inaugurarea Galeriei de arta romaneasca, 26 octombrie;

25




ff) Expozitie ,Palatul din inima lasului. Reperele unui secol” 30 oct 2025 - 28 febr 2026;

gg) Conferinta internationala ,,MediCult: Medierea culturald - implicatii, oportunitati, resurse”, editia
a IV-a, 13-14 noiembrie 2025;

hh)Simpozionul International ,Anthrozoology. Thinking Beyond Borders. Parteneri in organizare:
Institutul de Cercetiri Economice si Sociale ,,Gh. Zane” al Academiei Romane - filiala lasi,
Facultatea de Biologie din cadrul Umver51tatn »A. I. Cuza” lasi, Facultatea de Medicina Veterinara
din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard »lon lonescu de la Brad” lasi si
Muzeul de Istorie a Moldovei din cadrul Complexulm Muzeal National ,Moldova” lasi, editia a VilI-
a, lasi, noiembrie 2025;

i) Expozitia retrospectiva ,,RESTAURARE 50” - noiembrie - decembrie 2025;
ji) Expozitie ,Cercetari arheologice Dobrovat. Padurea Buda” 28 noiembrie;
kk) Ateliere DICE - siptamanal;

lI) Concert la Palat - bilunar.

4.7. Alte informatii:
> Restaurarea si punerea in valoare a Muzeului Sitului Arheologic Cucuteni

Restaurarea si punerea in valoare a Muzeului Sitului Arheologic Cucuteni din cadrul Complexului
National Muzeal »Moldova” lasi este inclusa in proiectul ,, Temelii Culturale”, finantat printr-un Acord-
cadru de imprumut intre Romania si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (BDCE) Implementarea
investitiei va fi realizata de Ministerul Culturii prin Unitatea de Management a Proiectului, dupa
ratificarea prin lege a Acordului-cadru de imprumut.

Scurta descriere a investitiei:

Situata la 10 km de orasul Targu Frumos, Rezervatia arheologica Cucuteni se afld in comuna cu acelasi
nume din judetul lasi. Ea cuprinde o suprafata de aproximativ 10.000 ha care are ca punct central de
atractie unul dintre mormintele tumulare princiare geto-dacice.din sec. IV 1. Hr., descoperite pe
Dealul Gosan, protejat in cadrul unui muzeu (Muzeul de Sit arheologic de la Cucuteni)

Numele Cucuteni este conectat cu alte doua descoperiri de exceptie cuprinse in toate sintezele si
manualele privitoare la istoria spatiului carpato-danubiano-pontic.

Prima dintre ele a intrat in istorie sub denumirea de Tezaurul de la Béiceni. Acesta a fost descoperit
la doar cateva sute de metri departare de necropola tumulara, pe platoul dealului Laiu, Si este
compus din peste 70 de obiecte de prestigiu apartinand epocii dacice.

Cea de-a doua descoperire, celebra in toata lumea, face referire la situl eponim al except10nale1
culturi eneolitice cu ceramica pictata de pe dealul Cetatu1a situat in apropiere, descoperit in 1884.

La inceputul deceniului sapte al secolului trecut, in contextul descoperirii tezaurului geto-dacic,
arheologii implicati in cercetarea asezarii cucuteniene de pe dealul Cetdtuia au remarcat existenta
necropolei tumulare de pe Dealul Gosan. Prima movila a fost cercetats in anul 1967. Structura sa
deosebita a determinat realizarea unor investigatii sistematice in zond intre anii 1979-1988, perioada
in care au fost cercetati inca trei din cei opt tumuli, inc vizibili in 1979.

Cu o constructie circulara, reahzata din piatra, Tumulul nr. 3 s-a dovedit a fi cel mai mare si mai bine
pastrat din cadrul necropolei. in interiorul sdu au fost dezvelite un mormant pr1nc1pal si trei
secundare, toate de incineratie. Monumentalitatea constructiei funerare si inventarul descopent (desi
doar partlal pastrat), au ]ustlﬁcat atribuirea mormantului unei capetenii locale getice, din secolul IV
i. Hr.

Caracterul exceptlonal al descoperirilor funerare traco-getice de pe dealul Gosan j
arheologn implicati in cercetarea lor, profesori la Universitatea ,,Alexandru loan/Clga?
incerce pastrarea in situ a celui mai bine conservat tumul. Tn acest scop, el
integrarea intr-o constructie circulara din piatrd naturala, fara p1lon1 centrali, cu a
metalica, realizata intre 1982 si 1984, actualul Muzeu. Traseul sdu de vizitare




desfasoara atat la nivelul de calcare antic, permitdnd observarea elementelor particulare de
constructie ale monumentului funerar (dromos ul si mantaua de piatra a tumulului), cat si de la un
nivel superior. De aici, prin sase platforme suspendate vizitatorii se pot apropia si admira incinta
circulara din piatra si mormantul principal.

Pe cele doua niveluri este organizatd o expozitie permanenta avand ca tematica prezentarea istoriei
locale, din paleolitic pana in secolul al XIX-lea, marcandu-se cu deosebire descoperirile care au facut,
de-a lungul timpului, faima Cucutenilor, in speta cele preistorice si cele traco-getice, in contextul
civilizatiei cucuteniene si a celei tracice.

Cladirea nu este incadrata in categoria cladirilor de patrimoniu, dar se afld in zoni protejata de
importanta A, ceea ce presupune aplicarea cadrului legal aferent monumentelor istorice. Aceasta
cuprinde un spatiu expozmonal dispus c1rcular cu o amprenta la sol de 958 m? si cu suprafati utili la
parter de 835,18 m?, iar la etaj de 338 m?.

Degradarea continua a starii de conservare a sitului arheologic, inclusiv a cladirii care protejeazi
tumulul si construirea acesteia fara criterii antiseismice amplificd riscul de deteriorare importanta
(chiar d1strugere ireversibila in cazul unui cutremur cu magnitudine mare pe scara Richter).

Muzeul Sitului Arheologic Cucuteni nu beneficiaza de sili de spectacole, spatii administrative sau alte
constructii.

nca de la deschidere, muzeul este subordonat administrativ Muzeului de Istorie a Moldovei din cadrul
Complexului Muzeal National ,,Moldova” lasi.

Intreaga Rezervatie arheologlca este proprietatea publica a statului, fiind administrata de institutia
muzeala ieseana aflat in subordinea Ministerului Culturii.

Cu toate ca Tema de Proiectare nu a fost inca transmisa catre Unitatea de Management a Proiectului,
din discutiile preliminare purtate cu reprezentantii Complexulw Muzeal National ,,Moldova”, a rezultat
ca prmectul de investitie trebuie sa prevada atat masuri pentru conversia sitului (functiuni noi) cat si
pentru restaurarea sa si imbunatatirea rezistentei seismice, dupa cum urmeaza:

- stabilizarea tumulului (a terenului de dedesubt, pentru prevenirea alunecarii sale, curatarea
pieselor si injectarea unui liant); :

- consolidarea cladirii-muzeu in ansamblul ei, inclusiv schimbarea celor sase platforme suspendate
care prezinta deja semne de descompunere (putrezire) de pe care vizitatorii se pot apropia si
pot admira incinta circulara din piatra si mormantul principal;

- renovarea cladirii-muzeu pentru o mai bund punere in valoare a edificiului (precum si a
expozitiei permanente) si a cresterii eficientei sale energetice si lucrari de restaurare a
mormantului tumular princiar geto-dacic proteJat de constructie;

- construirea/modernizarea drumului de acces la cladirea muzeu;

- extinderea retelelor tehnico-utilitare (de exemplu, a retelei de distributie a gazului si a apei
potabile) aferente sectorului serviciilor de utilitati publlce

- instalarea unei retele Wi-Fi publice;

- implementarea unui sistem de supraveghere si de siguranta (camere video de exterior si interior
cu infrarosu; senzori de prezenta; monitoare de supraveghere);

- dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice (in prezent inexistente), precum si a
infrastructurii de agrement din localitate, inclusiv prin valorificarea spatiilor degradate si
neutilizate existente (inclusiv prin reconversie) cu atribuirea acestora pentru dlfer;uae;serwcn
administrative, sociale, culturale; '

- suplimentarea suprafetelor verzi: plantare de arbori si arbusti, parcare cu
inclusiv pentru biciclisti. Este avutd in vedere si acoperirea totald cu iarb
peisagistica a unui tumul care in prezent este partial sapat/descoperit;

- amenajarea aleilor pietonale;




utilizarea de sisteme de informare si atentionare destinate persoanelor cu dizabilitati
(accesibilizare prin amplasarea de placute de orientare cu contrast optim de culoare pentru
persoanele cu deficiente de vedere; utilizarea etichetelor/placutelor de accesibilizare in limbaj
Braille; ecrane tactile; marcaje podotactile pentru nevazatori; semnalizare antiderapanti pe
rampe, scari, margini de trepte s.a.; semnalizare luminoasa - de exemplu pentru iesire de
urgenta; semnallzare bazata pe culori etc );

reducerea infiltratiilor prin introducerea unui sistem de colectare si recuperare a apelor
pluviale;

introducerea unui sistem de colectare a apelor uzate;

asigurarea parametrilor normali de salubrizare s.a.

in ceea ce priveste stadiul investitiei precizam ca nu a inceput derularea acesteia deoarece nu a fost
ratificat inca prin lege Acordul- cadru de imprumut prin care i va fi asiguratd finantarea. Dupa
ratificare se vor urma pasii prevazuti in H.G. nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/ proiectelor de investitii finantate
din fonduri publice, actualizata, si anume:

etapa | - elaborarea de catre Complexul muzeal National ,,Moldova”, in calitate de Beneficiar
direct al investitiei, a Notei Conceptuale si a Temei de proiectare;

etapa Il - dupa avizarea documentatiei din etapa | de catre Ministerul Culturii se va derula
procedura de achizitie a serviciilor de proiectare pentru elaborarea Documentatiei de Avizare a
Lucrdrilor de Interventii (D.A.L.1.);

etapa Il - dupa aprobarea indicatorilor tehnico-economici rezultati in urma elaborarii
Documentatiei de Avizare a Lucrdrilor de Interventii in conditiile Legii 500/2002 privind
finantele publice, actualizate, se va derula procedura de achizitie atat a serviciilor de elaborare
a proiectului tehnic cat si a lucrérilor de executie (atribuirea contractului de tip Design &

Build).

Calendarul detaliat al executiei va rezulta din documentatiile de proiectare si nu poate fi estimat
decat dupa finalizarea si avizarea acestora, insa nu va depa51 termenul-limita de implementare a
Acordului-cadru de imprumut, care este anul 2033.

> Detalii suplimentare despre activitatea institutiei se regasesc la sectiunea rapoarte de
activitate de pe pagina oficiala a institutiei - https://palatulculturii.ro/rapoarte/.

V\'\M)W‘u
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Viziune strategica si management institutional

1.1.Proiectul de management va prezenta o viziune strategica coerenta pentru un mandat de 3 ani,
care sa asigure dezvoltarea institutiei. Aceasta va cuprinde, in mod obligatoriu: misiunea
reformulatd a muzeului, o viziune clard pentru perioada mandatului, un set de obiective
strategice formulate SMART si un plan de actiune pentru exploatarea oportunitatilor si
contracararea amenintarilor identificate in analiza SWOT.

1.2.Candidatul va elabora o strategie integratd pentru toate sediile muzeului, definind profilul
strategic al fiecaruia si masurile pentru a maximiza atractivitatea retelei.

1.3.Strategia va include valorificarea sinergicd a muzeului in oferta cultural-turistici a Judetului
lasi.

1.4.Candidatul va asigura planificarea clara a activitatii institutiei, structurati pe programe  si
proiecte anuale si multianuale, pe toata durata mandatului.

1.5.Proiectul de management va include o analiza a structurii organizatorice actuale si, unde este
cazul, va propune fundamentat modificari, insotite de un plan pentru asigurarea functionarii
eficiente a organismelor de conducere si pentru consolidarea echipei manageriale.

1.6.Va fi dezvoltatd o strategie de crestere a profilului international al muzeului, care s detalieze:
tipologia parteneriatelor strategice vizate cu muzee si institutii culturale din strainatate,
modalitati de participare activa in retele profesionale europene si conceptul unui program de
circulatie a expozitiilor si de imprumuturi de opere de arta, respectiv de valorificare a colectiilor
in circuitul stiintific.

1.7.Proiectul de management va include un concept si etapele de implementare pentru cel putin un
proiect dedicat conservarii si promovarii istoriei si memoriei culturale a muzeului.

2. Managementul si valorificarea patrimoniului cultural

2.1.Proiectul de management va detalia un plan de actiune pentru asigurarea si imbunatatirea
continua a conditiilor de conservare, restaurare, depozitare si securitate a bunurilor
culturale, vizand identificarea si dezvoltarea de solutii viabile pentru extinderea si modernizarea
spatiilor de depozitare.

2.2.Va fi prezentat un program curatorial dinamic (argumentat) care sa asigure revitalizarea
galeriilor permanente si organizarea de expozitii temporare. Acest program va include, in mod
obligatoriu, o componenta anuald dedicata dialogului/confruntirii cu arta contemporana si o
strategie de integrare a tehnologiilor imersive in expozitiile permanente (unde este cazul).

2.3.Va fi dezvoltata si implementata o politicA de management al colectiilor care sa includa o
strategie de digitizare a patrimoniului. Aceasta va prezenta o viziune clari asupra directiilor de
valorificare si accesibilizare (inclusiv o politicd de acces deschis/open access la continutul
digital), de imbogdtire a patrimoniului, si va defini prioritatile de digitizare aliniate la standarde
europene (ex: Europeana) si integrate in repozitorii de mare accesibilitate.

3. Dezvoltarea si diversificarea publicului

3.1 Proiectul de management va prezenta o strategie integrata de marketing, /¢
branding pentru durata mandatului, care sa abordeze urmatoarele paliere: met dol
strategice, digitalizare si continut online, pozitionare turistica, experienta vizitatoryl



interventii culturale si creative care sa fie raportate exclusiv la identitatea, viziunea, valorile si
colectia muzeului).

3.2 Va fi creat un program coerent si inovator de educatie culturala, mediere si accesibilizare,
care va:

a. fi structurat pe segmente de varsta si interese (copii, tineri, adulti, seniori) si va include
parteneriate strategice cu institutii de Invatamant;

b. viza comunitatea locala ca grup tinta prioritar, prin valorificarea sociala a patrimoniului si
promovarea cunoasterii istoriei, traditiilor si normelor locale;

c. include un plan de actiuni concrete pentru atragerea publicului nefamiliarizat cu arta si a
grupurilor defavorizate;

d. propune masuri fezabile pentru cresterea gradului de acces fizic si informational pentru
persoanele cu dizabilitati.

3.3 Candidatul va proiecta si lansa un program de loializare a publicului care sa ofere beneficii
membrilor, sa creeze o comunitate activa in jurul muzeului si sa genereze o sursa recurenta de
venit.

4. Sustenabilitate financiara si dezvoltare infrastructurala

4.1 Proiectul de management va prezenta o strategie de crestere a veniturilor si sustenabilitate
financiara, care va include cel putin urmatoarele:

a. viziunea asupra evolutiei financiare, cu detalierea ponderii veniturilor proprii (prin estimari
procentuale anuale) si a potentialului de atragere a altor finantari;

b. o analiza a politicii de bilete a institutiei si, daca se considera necesar, propunerea unei noi
politici de bilete bazata pe criterii clare;

c. o strategie de fundraising pentru colectii si programe;

d. o analiza a potentialului de monetizare a serviciilor digitale (ex: abonamente la arhive, NFT-
uri cu opere de arta, licentiere imagini).

4.2 Candidatul va identifica, daca exista, zone cu potential de eficientizare a cheltuielilor si va
prezenta solutii Tn acest sens.

4.3 Va fi prezentat un plan multianual de intretinere si modernizare a infrastructurii care va prioritiza
masurile necesare pentru protectia maxima a patrimoniului impotriva riscurilor specifice cladirilor
istorice (infiltratii, incendii, vibratii).

4.4 Proiectul de management va include o foaie de parcurs pentru sustenabilitatea si
responsabilitatea fata de mediu a muzeului, aliniata cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)
ale Agendei 2030, identificate si justificate de catre candidat.

5. Dezvoltare organizationala si capital uman

5.1 Proiectul de management va include o strategie de dezvoltare a resurselor umane, corelata cu
viziunea organizationala si cu restrictiile reglementate prin 0.U.G. nr. 156/2024. Aceasta va
evidentia cel putin urmatoarele:

VA N\/*\

a. planul de atragere retentie si dezvoltare a talentelor;

C. 1mplementarea unui program de formare profesionala continua.
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5.2 Candidatul va prezenta o viziune pentru stimularea unei culturi organizationale bazate pe
colaborare interdepartamentala si inovatie, prin implementarea unor mecanisme de lucru

transversale (ex: echipe de pro1ect mixte).
//W\ \r “\\
htrrun 8

l?egat

5.3 Proiectul de management va prezenta conceptul si etapele de 1mplementare/
structurat de voluntariat, menit sa sprijine act1v1tat1le muzeului si sa cor} ohd ;
comunitatea. !

gram
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand (before) si 6 puncte dupa rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single),
alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si
dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii romane,
numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de management
(nu se numeroteaza) va fi structuratd conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt
titlu/ capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat cele
mentionate in structura de mai jos) si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

le tabelare de mai
odel standard de
c etc.), trebuie sa
i institutiei, pe baza

SUBCAPITOLUL II

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

!
6 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-ca (;gaﬁ 2
! . ; . ; - 7z, N JF .
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a eval 3 anagg«{é}@tu@ a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al co é’qful&ﬁ\ e manggement.
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B)

0)

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparatwaacheltmehlor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate n caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

: concluzii
(1) (2) 3) “4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/f‘/
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de\




expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile). : -

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

F)

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

1

2
3

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul..... Anul..... Anul....
crt.,
(1) (2) (3) ) (5)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
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1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii,
2. | din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

. Buget
< . Nr. proiecte . <
Nr. Scurta descriere a - Denumirea | prevazut pe
Program . in cadrul X .
crt. programului . | proiectului program
programului |

<(lei)-

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Complexul Muzeal National ,Moldova”
1nformatn suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0232 218383
secretariat, 0232 275979 centrala, e-mail: contact@palatulculturii.ro). o

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se/ Bt

(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cdltura.ro).




CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Complexului Muzeal National
»Moldova”, aprobate prin O.M.C. nr. 2657/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Complexului Muzeal National ,,Moldova”.

ANEXA nr. 3: /\g}\m}‘
) AN
Bugetul aprobat al Complexului Muzeal National ,,Moldova” n%{ggmri t
* %

ANEXA nr. 4:

Model cadru - coperta proiectului de management. =
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